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ȷɕɎɗɔɐ ɘɋɖɒɎɓɔɈ 

 
CRM ï ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ (Customer Relationship 

Management) 

ERP ï ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋɗəɖɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (Enterprise Resource Planning) 

HR ï ȽɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ (Human Resources) 

PEST ï ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ 

(Political, Economic, Social and Technological) 

SLEPT ï ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ (ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɡɏ PEST) ɆɓɆɑɎɍ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ  

SWOT ï ȦɓɆɑɎɍ ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ, əɉɖɔɍ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ (strenths, 

weakness, opportunities and threats) 

USP ï ȹɓɎɐɆɑɢɓɔɋ ɘɔɖɉɔɈɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ (Unique Selling Point) 

ȦȵȰ ï Ȧɉɖɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ 

ȦȶȲ ï ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɖɆɇɔɝɋɋ ɒɋɗɘɔ 

Ȩȴȱȷ ï Ȩɔɑɔɐɔɓɓɔ-ɔɕɘɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɓɎɎ ɗɈɥɍɎ 

ȩȰȮ - ȩɔɗɐɔɒɎɒəɟɋɗɘɈɔ 

ȫȧȶȶ ï ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ ɇɆɓɐ ɖɋɐɔɗɘɖəɐɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȮȰȸ ï ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

Ȯȵ ï ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 

Ȯȷȹ ï ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ȰȮ ï ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ 

Ȳȳȴ ȶȹ ï ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ 

Ȳȸȶ ï ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ 

ȲȺȰ ï ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ 

ȳȳȴ ï ȳɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɓɆɥ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 

ȳȴȸ ï ȳɆəɝɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɘɖəɊɆ 

ȳȴȹ ï ȳɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ 

ȶȶȱȷ ï ȶɆɊɎɔɖɋɑɋɏɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȷȮȭ ï ȷɈɔɇɔɊɓɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɍɔɓɆ 

ȷȮɃȭ ï ȷɈɔɇɔɊɓɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɍɔɓɆ 

ȷȵ ï ȷɔɈɒɋɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 

ȸɔȸ ï ȸɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ ɘɖɋɓɋɖɔɈ 

ȸȵȵȹ ï ȸɔɖɉɔɈɔ-ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ ȵɆɑɆɘɆ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ 

ȸɃȴ ï ȸɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ 

ȺȦȴ ï ȵɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ȴȴȳ 

ȼɃȲȷ ï ȼɋɓɘɖ ɣɑɋɐɘɖɔɒɆɉɓɎɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ 
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ȨɈɋɊɋɓɎɋ 

ȵɖɔɋɐɘ çȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə (Ȳȸȶ) ï əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓè 

ɓɆɜɋɑɋɓ ɓɆ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉɗɋɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ əɊɋɑɥɋɘ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɒɆɑɔɒə ɇɎɍɓɋɗə Ɏ 

ɝɆɗɘɓɔɒə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈə ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ 

Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, ɈɐɑɆɊɆ Ɉ ȨȨȵ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ. ȵɖɔɋɐɘ 

çȲȸȶè ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɘɗɥ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɒ ȷɔɤɍɔɒ. 

ȴɗɔɇɔɏ ɜɋɑɢɤ ɕɖɔɋɐɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɝɎɗɑɆ 

ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ, ɘ.ɋ. ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ 

ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ. 

ȵɖɔɋɐɘ çȲȸȶè ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ: 

¶ Ȱɔɒɕɔɓɋɓɘ 1: ȴɇəɝɋɓɎɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏɍ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ ɕəɘɋɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɆɌɎɖɔɈɔɐ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɆɛ ȫȷ  

¶ Ȱɔɒɕɔɓɋɓɘ 2: ȹɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɒɋɗɘɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɝɋɖɋɍ ɕɖɔɉɖɆɒɒə çȸɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ 

ɘɖɋɓɋɖɔɈè (ȸɔȸ)  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ȰɔɒɕɔɓɋɓɘɆ 2 ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɘɖɋɓɋɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȸɔȸè ɗɒɔɉɑɎ ɇɡ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɘɖɋɓɋɖɔɈ  Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ȸɔɖɉɔɈɔ-

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɔɏ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ (ȸȵȵ ȶȹ) Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ. Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ 2014 ɇɡɑɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɊɈɆ ɜɎɐɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȸɔȸè.  

ȵɋɖɈɡɏ ɜɎɐɑ çȸɔȸè ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 10 Ɋɓɋɏ ɕɖɔɞɋɑ ɗ 30 Ɏɤɓɥ ɕɔ 10 Ɏɤɑɥ 

2014 ɉɔɊɆ. 20 ɒɋɗɘɓɡɛ ɘɖɋɓɋɖɔɈ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɐɆɐ ȸȵȵ ȶȹ, ɘɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɡ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɡ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ ɔɇəɝɋɓɎɎ. 

ȪɆɓɓɡɏ ɜɎɐɑ Ɏɒɋɑ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə: ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɔɇəɝɋɓɎɎɎ (Ȧȵȴ) - ɈɎɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ - ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ əɝɋɇɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ - ɗɘɎɑɢ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɆ ɘɖɋɓɋɖɆ 

ï ɒɋɘɔɊɡ, ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɥ - ɕɖɔɊɆɌɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ/ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɋ - 

ɔɇəɝɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ - ɔɜɋɓɐɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ - ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ. 

Ȩɘɔɖɔɏ ɜɎɐɑ çToTè əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɔɞɋɑ ɗ 29 ɔɐɘɥɇɖɥ ɕɔ 14 ɓɔɥɇɖɥ 2014 ɉɔɊɆ. Ȩ ɣɘɔɘ 

ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɔɞɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ 22 ɒɋɗɘɓɡɛ ɘɖɋɓɋɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɎ ȸȵȵ ȶȹ Ɏ 

ɊɖəɉɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɡ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɡ. 

ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɇɡɑɆ 15 Ɋɓɋɏ Ɏ ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɋɒɡ:      

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ, ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ - ɔɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ - ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ - Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 
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ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɎ (B2B Ɏ B2C) - ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ: ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɇɆɖɢɋɖɡ Ɏ 

ɝɋɒɕɎɔɓɡ - Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ - əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɋɏ - 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ - ɜɎɐɑ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ (ɐɆɐ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɥɘɢ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ) - ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ - ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɋɑɥ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɆɒ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘɔɒ (ɕɔɎɗɐɎ 

ɕɆɖɘɓɋɖɆ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

- ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ - ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ - əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ. 

ȵɖɔɞɋɊɞɎɋ ȸɔȸ, əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɒɔɉəɘ ɔɇəɝɆɘɢ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, 

ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɋ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ  ɍɓɆɓɎɥɒ ɔ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɒɋɘɔɊɆɛ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍə ɖɡɓɐɆ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɣɐɗɕɔɖɘɆ, ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɤ ɊɋɑɔɈɡɛ ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ, ɔɇəɝɋɓɓɡɋ ɘɖɋɓɋɖɡ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ: 

¶ ȵɖɎɒɋɓɥɘɢ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ; 

¶ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ; 

¶ ȰɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɘɖɋɓɎɓɉɡ Ɏ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɔɒɔɟɎ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ; 

¶ Ȯɗɕɔɑɓɥɘɢ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɘɖɋɓɋɖɆ. 

Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɓɥɘɎɏ, ɘɖɋɓɋɖɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ.   
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1.1 ȦɍɆɒɔɈɆ ȴɏɊɎɓ 

 
 
 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȱɎɊɋɖɗɘɈɔ 
2. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 
ɐɔɒɆɓɊɋ 

3. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɆɒɎ 
4. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɗ 
ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ 

5. ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
6. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 
7. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ Ɏ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ  

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ  
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 90 941 62 40 
Email: oydin-azamova@rambler.ru  

 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɕɔ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ Ɉ ɛɔɑɊɎɓɉɋ çArt Houseè 

ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɒ ɕɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑə, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖɋɓɋɖɔɒ Ɉ ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɔɒ ɔɘɊɋɑɋɓɎɎ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ 

ɊɋɑɔɈɡɛ ɌɋɓɟɎɓ (ȦȪȬ) çȸɆɊɇɎɖɐɔɖ Ɇɦɑè ɗ 2012 ɉɔɊɆ.  ȷ 2011-2014 ɉɔɊ ɖɆɇɔɘɆɑɆ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɔɘɊɋɑɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ȳȴȹ çATLASKO-EDUè, ɉɊɋ ɍɆɓɎɒɆɑɆɗɢ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɋɏ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ-

ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ  ɐɆɐ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȷ 2006-2008 ɉɔɊ ɖɆɇɔɘɆɑɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɘɖɋɓɋɖɆ, Ɇ ɍɆɘɋɒ Ɉ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ 

ɆɗɗɎɗɘɋɓɘɆ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ Ɉ ȳȳȴ çATLASè, ɉɊɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɖɥɊɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (UNESCO, UNICEF, TACIS, DVV 

International ). 

 ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɔɇəɝɆɤɟɎɛ ɐəɖɗɆɛ: ȳȴȹ çȰɆɖɢɋɖɆè çȧɎɍɓɋɗ-

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘè (ȸɆɞɐɋɓɘ 2013 ɉ.), ȺɎɑɎɆɑ ɓɋɒɋɜɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ DVV International 

çȵɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɡɛè (ȰɎɖɉɎɍɎɥ 2012 ɉ.), ȩɋɘɋ ȮɓɗɘɎɘəɘ 

çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎè (ȸɆɞɐɋɓɘ 2011 ɉ.), Internationale r Bund e.V. çȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɑɔɊɋɌɎè (ȩɋɖɒɆɓɎɥ 2007 ɉ.), Internationale r Bund e.V. çȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɔɏ 

ɔɇəɝɆɤɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɋɑɥ ɘɖəɊɓɔɔɇəɝɆɋɒɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎè (ȩɋɖɒɆɓɎɥ 2006 ɉ.), ȳȳȴ çATLASè 

ȸȴȸ çȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥè (ȸɆɞɐɋɓɘ 2005 ɉ.). 

ȵɖɔɈɔɊɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɆɐ çSasolè, çSOS-ɊɋɖɋɈɓɎè, çȦȰȺȦè, 

ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɊɋɑɔɈɡɛ ɌɋɓɟɎɓ çȸɆɊɇɎɖɐɔɖ Ɇɦɑè, çȮɗɘ ɘɋɑɋɐɔɒè, ɖɥɊɆ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, 

ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ, əɑəɝɞɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐɆɐ: ɘɔɖɉɔɈɑɥ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ, ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɡɋ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ Ɏ 

ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ. 
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1.2 ȦɍɎɒɔɈɆ ȳɎɑəɚɆɖ 

 
 
 

 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɓɡɒ ɜɎɐɑɔɒ 
2. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
3. ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ȴɜɋɓɐɆ, 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

4. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɒɆɓɊɡ  
5. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ  
6. ȸɋɛɓɎɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ 
ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɏ 

7. ȸɖɋɓɎɓɉ ɕɔ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɒ 
ɒɋɘɔɊɆɒ ɔɇəɝɋɓɎɥ (ȸȴȸ) 

 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 90 809 67 11 
Email: az.nilufar@yahoo.com 

 

ȧɆɐɆɑɆɈɖ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɥ, ɈɓɋɞɘɆɘɓɡɏ ɘɖɋɓɋɖ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ 

ɄȳȮȷȫȺ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȳȳȴ, ɔɕɡɘɓɡɏ ɘɖɋɓɋɖ ɗɔ ɗɘɆɌɋɒ ɇɔɑɋɋ 10 ɑɋɘ.  

ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈɡɛ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖəɤɟɎɛ 

ɐəɖɗɆɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ TACIS: Foerderband gGmbH (ȩɋɖɒɆɓɎɥ), Field Study Council 

(ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ); ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɍɆ ɓɆɖɐɔɘɎɐɆɒɎ Ɏ ɕɖɋɗɘəɕɓɔɗɘɢɤ Ɉ 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɄȳȫȷȰȴ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ. 

ȵɖɔɈɔɊɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɆɐ çSasolè, çDVV Internationalè, çSOS 

ȪɋɘɗɐɎɋ ȪɋɖɋɈɓɎ - ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓè, çȴɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɤɍɔɈè, çȹɓɎɈɋɖɗɆɑ 

ȧɆɓɐè Ɏ Ɋɖ. 

Ȯɒɋɋɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ȸɖɋɓɋɖɆ, ɈɡɊɆɓɓɡɏ Ɉ 2002 ɉ. Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ 

TACIS, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɕɔ ȵɖɔɉɖɆɒɒɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ, ɈɡɊɆɓɓɡɏ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (Ȳȳȴ) ȶȹɍ Ɉ 2005 ɉ. 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɓɆɕɎɗɆɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 
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1.3 ȦɒɎɖɐəɑɔɈɆ ȪɎɑɊɔɖɆ 

 

 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ  
2. ȵɔɎɗɐ ɇɎɍɓɋɗ ɎɊɋɏ  Ɏ ɇɎɍɓɋɗ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

3. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ 
ɖɋɗəɖɗɆɒɎ  

4. ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ  
5. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 
6. ȴɇəɝɋɓɎɋ Ɉɍɖɔɗɑɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ 
7. ȴɗɓɔɈɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ  
 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȰɆɖɞɎ 

ȸɋɑ: + 998 90 716 10 11 
Email: umid_karshi@mail.ru  
dildoramirkulova@gmail.com  

 

ȨɡɕəɗɐɓɎɜɆ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ çɃɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋè  

ȷɆɒɆɖɐɆɓɊɗɐɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔ-ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɓɆɝɆɑɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ ɐɖɋɊɎɘɓɔ-ɕɑɆɓɔɈɔɉɔ ɔɘɊɋɑɆ ȰɆɞɐɆɊɆɖɢɎɓɗɐɔɉɔ  ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ  

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ȨɃȪ  ȶȹɍ. ȶɆɇɔɘɆɑɆ ɈɋɊəɟɎɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒ 

ɔɘɊɋɑɋ Ɏ ɔɘɊɋɑɋ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ ɇɆɑɆɓɗɆ ɇɆɓɐɆ. 

 Ȩ 2010 ɉɔɊə ɕɔɑəɝɎɑɆ ɗɘɋɕɋɓɢ ɇɆɐɆɑɆɈɖɆ ɕɔ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɎ, ɈɡɊɆɓɓɡɏ 

ȷɆɒɆɖɐɆɓɊɗɐɎɒ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ  ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ.  

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ - ȼɋɓɘɖ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ çȹɒɎɊè ȰɆɞɐɆɊɆɖɢɎɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.  ȴɕɡɘ  ɖɆɇɔɘɡ  Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ ɇɔɑɋɋ 15 ɑɋɘ. ɅɈɑɥɋɘɗɥ  əɝɖɋɊɎɘɋɑɋɒ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ  

ȩɆɖɒɔɓɎɝɓɔɉɔ ȶɆɍɈɎɘɎɥ Ȩɍɖɔɗɑɡɛ Ɏ ȲɔɑɔɊɋɌɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ. 

ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐəɖɗɆɛ USAID, GIZ, DVV International , the 

Uzbek-Japan Center, INTRAC, the World Bank Institute , the European Unionôs Tacis Programme 

ɕɔ ɘɆɐɎɒ  ɘɋɒɆɒ ɐɆɐ  əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ  ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

Ȩ 2014 ɉɔɊə ɕɖɔɞɑɆ  ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓəɤ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɤ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ 

çCurriculum globALEè, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɇɆɍɔɈəɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ, 

ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ. 

 Ȯɒɋɋɘ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɕɔ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɆɛ 

çȰɔɒɕɑɋɐɗɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè (UNDP) Ɏ çȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɈɔɊɓɡɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɆɒɎè (UNDP).  

 ɅɈɑɥɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ Ɉ  ɗɚɋɖɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɖɆɓɘɔɈɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ  

Ɋɑɥ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ 

ɔɜɋɓɐɎ ɉɖɆɓɘɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɒɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɏ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. ȴɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ 

ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ, ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  Ɏ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɤ  ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ.  
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1.4 ȩɆɚəɖɔɈɆ ȳɆɍɔɐɆɘ 

 
 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 

1. ȸɎɒɇɎɑɊɎɓɉ 
2. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɗ 
ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ 

3. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɎɗɗɎɎ, ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ 
Ɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

4. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 

5. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɔɘɇɔɖɔɝɓɔɋ 
ɗɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɋ 

6. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ 
7. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ.ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 90 167 62 31 

ȫmail: g_nazokat@mail.ru    

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ȯɒɋɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɘɖɋɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ: ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ Ɏ 

ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ, ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɖɆɍɓɡɛ ɗɚɋɖ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɖɆɇɔɘɆɘ Ɉ ȼɋɓɘɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ çɃɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔè Ɏ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ, ɔɇəɝɋɓɎɋɒ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɖɋɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ. ȸɆɐɌɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɏ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɕɔ 

ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. 

 ȴɇəɝɆɑɆɗɢ ɓɆ ɐəɖɗɆɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ EC, UJC, ADB, 

KOICA Ɏ ɒɋɗɘɓɡɛ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈɡɛ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ: ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɎɏ 

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-

ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ, ȰȰ çPersonal & Business Consultingè (ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɡ), ñASIA consulting groupò 

(ȶɔɗɗɎɥ), ñBanking Training Solutionò (ȶɔɗɗɎɥ), ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȶȦȷȴ (ȶɔɗɗɎɥ), 

KSD (Ȱɔɖɋɥ) ɕɔ ɘɆɐɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɐɆɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ, ɔɗɓɔɈɡ ɣɘɎɐɎ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ, ɐɑɤɝɋɈɡɋ 

ɓɆɈɡɐɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ Ɋɖ.. 

 ȵɖɔɈɔɊɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɎ, ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɡ, ɑɋɐɜɎɎ Ɉ: ȴȦȰȧ çȰɆɕɎɘɆɑɇɆɓɐè, ȦȰ 

çȹɍɇɋɐɘɋɑɋɐɔɒè, ȰɆɍɓɆɝɋɏɗɘɈɋ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȹɍ, ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ çSamsung 

Electronics Co. LTDè, ȶȦ çProfiStaffè, ȧɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ȶȹɍ, ȼɋɓɘɖɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶȹɍ Ɏ Ɋɖ. 

 Ȯɒɋɋɘ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɐɆɐ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ (Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ 

ɚɔɓɊɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ), ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɘɔɖɉɔɈɑɥ, 

ɗɈɥɍɢ Ɏ Ɋɖ. 

 Ȯɒɋɋɘ ɖɥɊ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɆɘɋɏ Ɉ ɕɋɝɆɘɓɡɛ ɎɍɊɆɓɎɥɛ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ.  

mailto:g_nazokat@mail.ru
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1.5 ȪɋɖɉɆɝɦɈɆ ȸɆɘɢɥɓɆ 

 

 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
2. ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɎɗɐ-
ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ 

3. ȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

4. ȶɆɗɞɎɖɋɓɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Excell. 
ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ 

5. Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ 
ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

6. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ 

7. ȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ Ȯȷȹ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 90 998 30 28 
Email: dergachevat@mail.ru 

 

ȰɆɓɊɎɊɆɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ Ɉ ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ əɝɋɇɓɔɒ ɜɋɓɘɖɋ (ȶȧȹȼ), ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ ɘɖɋɓɎɓɉ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɗɘɖɆɓ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ; ɗɘɆɖɞɎɏ 

ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ Ɉ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɆɘɎɎ (ȹȲɃȪ) (ɕɔ 

ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɋɑɢɗɘɈə). ȸɆɐɌɋ ɕɔ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ɗ ɒɆɥ 2009 ɉ. ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɓɡɒ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɒ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɞɐɔɑɡ ɕɖɎ ȩɔɗɐɔɒɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ȶȹɍ, ɗ ɒɆɖɘɆ 2012 ɉ. ï ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɓɡɒ ɘɖɋɓɋɖɔɒ Ɉ əɝɋɇɓɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɕɖɎ ȸɔɖɉɔɈɔ-

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɋ ȶȹɍ. ȷ ɔɐɘɥɇɖɥ 2012 ɉ. ɕɔ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ȷȵ 

"Uzconsultservice" ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɉɖəɕɕɡ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ.  

ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈɡɛ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖəɤɟɎɛ 

ɐəɖɗɆɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ TACIS, USAID, GTZ (GIZ), ȺɖɆɓɐɚəɖɘɗɐɔɏ ȧɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ȦɐɆɊɋɒɎɎ, 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɇɆɓɐɔɈ ȸəɖɜɎɎ, ȧɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɕɖɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɒ 

ɇɆɓɐɋ ȫɉɎɕɘɆ, Ⱦɐɔɑɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ ɕɖɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ Switzerland 

State Secretariat and BAS Program EBRD, ȵȶȴȴȳ ñHuman Developmentò, ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ȵɖɆɉɋ, ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ əɝɋɇɓɔɉɔ 

ɜɋɓɘɖɆ Ɏɒ. ȩɔɑɊɡ ȲɋɎɖ Ɏ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɍɖɆɎɑɢɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ "ȲɆɞɆɈ", ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ 

ɇɆɓɐɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɕɖɔɋɐɘɆ ȫȷ çȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘəè  

"ȹɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ"" 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȸȵȵ ȶȹ, ȹɍɇɋɐɗɐɔ-ɥɕɔɓɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 

ȵɖɔɈɔɊɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɆɐ "ȦɗɐɑɋɕɎɏ", "ȦȩȲȰ", "ȹɍɈɎɓɗɆɓɔɆɘ-

ɛɔɑɊɎɓɉ" Ɏ Ɋɖ. 

Ȯɒɋɋɘ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɔɜɋɓɟɎɐɆ, ɈɡɊɆɓɓɡɏ Ɉ 2009 ɉ. Ɏ ɈɓɔɈɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɏ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ ɣɐɍɆɒɋɓɔɒ ɕɖɎ ȩɔɗɐɔɒɎɒəɟɋɗɘɈɋ ȶȹɍ Ɉ 2014 ɉ. 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɈ ɗ 2006 ɉ. Ɉ ɘɆɐɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐɆɐ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɘɋɐɗɘɎɑɢɓɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, 

ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ, ɕɎɟɋɈɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ, ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɡɋ əɗɑəɉɎ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ əɗɑəɉɎ, ɘɔɖɉɔɈɑɥ, ɕɔɑɎɉɖɆɚɎɥ Ɏ Ɋɖ. 
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1.6 ȮɞɓɆɍɆɖɔɈ ȶɆɈɞɆɓ 

 
 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 

1. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɡ 
2. ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 
3. Due Diligence  
4. ȴɜɋɓɐɆ DCF (ȪȪȵ) 
5. ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɘɋɓɊɋɖɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ 

6. ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 
7. ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɒɔɑɔɝɓɔɒ 
ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɋ  

8. ȪɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ ɇɎɍɓɋɗɆ  

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ  
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

 ȸɋɑ: + 998 90 997 84 09 
Email: Ravshan.ishnazarov@yuldash.uz 

 
 

ȧɔɑɋɋ 15ɘɎ ɑɋɘ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɎ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɆɛ: ɔɜɋɓɐɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɑɎɥɓɎɥ Ɏ ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɥ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ, Due Diligence.  

C 2008 ɉ. ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɕɔɖɘɆɑ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ www.bizplan.uz ï Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɖɋɗəɖɗ, 

ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ  Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ. ȷɆɏɘ www.bizplan.uz ɕɔɑəɝɎɑ ɕɖɋɒɎɤ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɚɔɖəɒɆ Ɉ 2014 ɉ. Ɉ 

ɓɔɒɎɓɆɜɎɎ çɑəɝɞɎɏ ɗɆɏɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋè. 

ȴɖɉɆɓɎɍəɋɘ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɋ ɔɇɟɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ ɗɆɏɘɆ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɔɇɟɋɓɎɥ 

ɒɔɉəɘ ɊɋɑɎɘɗɥ ɗɈɔɎɒɎ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥɒɎ, ɎɗɐɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɔɑɋɍɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. ȳɆ ɕɔɖɘɆɑɋ ɊɆɤɘɗɥ ɉɑəɇɔɐɎɋ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓəɌɓɆɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bizplan.uz/
http://www.bizplan.uz/
http://bizplan.uz/business_idea/
http://bizplan.uz/useful_info/
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1.7 ȰɎɒ ȫɑɋɓɆ 

 
 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 

1. ȴɗɓɔɈɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 
2. ȵɆɖɘɎɍɆɓɗɐɎɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ 
3. ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ 
4. ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 
5. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɊɆɌ 
6. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ 
7. ȸɖɋɓɎɓɉɎ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɆɒ Ɋɑɥ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

8. ȰɔəɝɎɓɉ Ɉ ɕɖɔɊɆɌɆɛ 
 
 
 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 93 573 22 44 
Email: elenakim.bt@gmail.com  

 

14-ɑɋɘɓɎɏ ɔɕɡɘ Ɉ ɕɖɔɊɆɌɆɛ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ/əɗɑəɉ Ɉ ɖɔɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ 

ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə Ɉ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȸɖɋɓɋɖɗɐɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ Ɉ ɖɔɑɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɋɖɆ ȸɔɖɉɔɈɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɡ ȶȹɍ ɕɔ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çMTPè, ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɋɖ ȹɍɇɋɐɗɐɔ-Ʌɕɔɓɗɐɔɉɔ ȼɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɋɖ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɉɔ ȼɋɓɘɖɆ ȶɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ. 

Ȯɒɋɋɘ Ɉɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɎɓɌɋɓɋɖɔɈ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, 

ɚɆɐəɑɢɘɋɘ çɃɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘè, 2002 ɉ.; ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɔɉɔ ȵɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. ȳɎɍɆɒɎ, ɚɆɐəɑɢɘɋɘ çȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥè, 2014 ɉ.; 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɃɖɎɐɗɔɓɔɈɗɐɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɐɔəɝɎɓɉɆ, ȰɆɓɆɊɆ, 2014 ɉ.  

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɆɛ ɕɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə Ɏ ɕɖɔɊɆɌɆɒ. ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɕɔ 

ɘɆɐɎɒ ɔɘɖɆɗɑɥɒ ɐɆɐ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɐɆ/ɒɋɊɎɜɎɓɆ, əɗɑəɉɎ, ɘɔɈɆɖɡ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. 

 
 
 
 
 
 

mailto:elenakim.bt@gmail.com
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1.8 ȲɆɒɆɊɆɑɎɋɈɆ ȩəɍɆɑɢ 

 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȨɋɊɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɡɛ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ 
2. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɕɔ 
ɇɎɍɓɋɗə- ȰɖɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ 
əɗɕɋɛɆ 

3. ȶɔɑɢ ɑɎɊɋɖɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɉ 
ɕɖɔɊɆɌɆɛ 

4. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɑɤɊɗɐɎɛ 
ɖɋɗəɖɗɔɈ 

5. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɒɎ 
6.  ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɉɖəɕɕɡ 

7. ȸɆɏɒ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ  
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ.ȰɆɖɞɎ 

ȸɋɑ:+ 998 90 722 07 70 
ȫmail: m.guzal1973@mail.ru  
 

 
ȸɖɋɓɋɖ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗɔ Ɉɍɖɔɗɑɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɋɏ. ȵɖɔɈɔɊɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɕɔ 

ɕɖɔɋɐɘɆɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȯɒɋɋɘɗɥ ɔɕɡɘ ɕɔ ɕɎɑɔɘɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ ɐɆɐ çȭɊɔɖɔɈɆɥ ɗɋɒɢɥè, 

çȵɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɆ ȷȵȮȪɆè, çȮɓɐɑɤɍɎɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋè, çȴɛɈɆɘ Ɋɋɘɋɏ ɖɆɓɓɋɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒè, çȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɔɗəɉɆ ɒɔɑɔɊɦɌɎè.  

ȸɆɐɌɋ ɕɔ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ɗ ɆɈɉəɗɘɆ 2011 ɉ.  ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɒ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ əɝɋɇɓɔɏ ɝɆɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɓɔɒ Ɋɋɘɗɐɔɒ ɜɋɓɘɖɋ, ɉɊɋ ɕɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɗɋɒɎɓɆɖɡ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ ɕɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə 

ɔɇəɝɋɓɎɤ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. ȷ 2004 ɉ. ɇɡɑɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɆ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ 

çȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɔɗəɉɆ ɒɔɑɔɊɦɌɎè Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɋɕɋɘɎɘɔɖɆ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ. ȷ 2007 ɉ. 

ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ əɝɋɇɓɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɐɆɐ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɐəɖɗɆ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɋɑɥ Ɉɍɖɔɗɑɔɏ ɉɖəɕɕɡ, 

Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɉɔɖɔɊɆ ȰɆɖɞɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

    ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɑɆɗɢ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɆɛ USAID, CASP, CAAP, DFID, 

Counterpart  Consorsium, UNDP, UJC, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶȹɍ., ȰɔɒɎɘɋɘɆ 

ȬɋɓɟɎɓ ȶȹɍ. Ɏ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ȶȹɍ. Ȩ 2009 ɉ. ɕɖɎɓɎɒɆɑɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɏ 

ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɑɆɗɢ ɓɆ ɗɋɒɎɓɆɖɋ çȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎè 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ȸɔɖɉɔɈɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɔɏ ɕɖɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ DVV 

International  Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ. Ȩ 2014 ɉ. əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɆ ɓɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ȫȷ çȵɖɔɉɖɆɒɒɆ 

ȴɇəɝɋɓɎɤ ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘəè çȹɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋè ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȸȵȵ ȶȹɍ. 

Ȯɒɋɋɘ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗ 1993 ɉ. Ɏ ɊɆɑɋɋ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɕɔ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ. 

ȸɆɐɌɋ ɘɋɗɓɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɑɆ ɗ əɝɋɇɓɡɒ ɜɋɓɘɖɔɒ ȸɔɖɉɔɈɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɡ 

ȰɆɞɐɆɊɆɖɢɎɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȫɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɝɋɇɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɇɡɑɆ ɔɐɆɍɆɓɆ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɉ ɈɎɊɋ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ Ɏ ɉɔɘɔɈɡɛ əɝɋɇɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɕɔɗɔɇɎɏ.  

ȰɆɐ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɗɚɋɖɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɌɎɖɔɈɆɑɆɗɢ Ɉ 2011 ɉɔɊə Ɉ ȷȾȦ . 

Ȯɒɋɋɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɆɥ əɝɋɇɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɓɆ 216 ɝɆɗɔɈ, ɕɖɆɐɘɎɐəɋɒɆɥ Ɉɔ 

Ɉɓɋɞɐɔɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɡ ɒɋɘɔɊɎɝɐɎ 

ɐɆɐ ɔɕɔɖɓɡɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ  Ɋɑɥ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ.  

mailto:m.guzal1973@mail.ru
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1.9 ȶəɗɆɐɔɈɆ ȫɑɋɓɆ 

 
 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɥ ɊɋɑɔɈɡɛ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ 

2. HR ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ (ɘɖɋɓɎɓɉɎ ɕɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ) 

3. ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 
ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ Ɏ ɈɎɊɡ ɋɉɔ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ 

 
 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 90 178 71 15 
Email: rusakovaev@list.ru  

 

 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ HR ɒɋɓɋɊɌɋɖ. ȷ 2009 ɉ. ɕɔ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ, Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɘɖɋɓɋɖɆ, ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɗ əɝɋɇɓɡɒɎ ɜɋɓɘɖɆɒɎ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ: çȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ HR 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘè Ɏ çȵɗɎɛɔɑɔɉɎɥ ɊɋɑɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏè. ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈɡɛ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖəɤɟɎɛ ɐəɖɗɆɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ əɝɋɇɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ Ɏɒ. ȩɔɑɊɡ ȲɋɎɖ Ɏ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɍɖɆɎɑɢɗɐɔɉɔ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ "ȲɆɞɆɈ", ɕɖɔɋɐɘɆ ȫȷ "ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə "ȹɐɖɋɕɑɋɓɎɋ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ" ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȸȵȵ 

ȶȹɍ. Ȩ 2013 ɉɔɊɆ ɕɖɔɞɑɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɉ ȮɓɊɎɎ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 

çȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉɍɖɔɗɑɡɛè ɕɖɎ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ (ȩɋɖɒɆɓɎɥ). 

Ȯɒɋɋɘ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒè (HR ɒɋɓɋɊɌɋɖ), ɈɡɊɆɓɓɡɏ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ɞɐɔɑɔɏ ɕɖɎ ȩȰȮ ȶȹɍ Ɉ 2010 ɉ. 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɋɑɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ȶȹɍ. Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɖɎɣɑɘɔɖɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɇɎɖɌɋɈɔɉɔ ɊɋɑɆ Ɏ ɘ. Ɋ.  
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1.10 ȶəɗɘɆɒɔɈɆ ȮɖɔɊɆ 

 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ  
2. ȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

3. ȦɓɆɑɎɍ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɔɜɋɓɐɆ 
ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɎɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

4. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ 

5. ȰɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɑɎɍɎɓɉ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 93 546 89 18 
Email: irodarustamova@mail.ru   
Web site: www.agriculture.uz 
www.agrowebcee.net/aw.uz 

 
 

ȰɆɓɊɎɊɆɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɡ çɃɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆè 

ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɔɉɔ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɉɖɆɖɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-

ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɔɉɔ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɉɖɆɖɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ.  

ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɐəɖɗɆɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ: 

1. Ȱəɖɗ ɔɇəɝɋɓɎɥ çȦɓɆɑɎɍ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ȦȵȰè 

ȲȷȻȦ, ȼɋɓɘɖ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɆɊɖɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ȦȵȰ. Tempus 

Project JEP 10738-99. 18-29 ɓɔɥɇɖɥ 2002 ɉ. (ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ). 

2. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔ ɔɇɒɋɓə ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɋ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ȷȾȦ. 

USDA Faculty Exchange Program. Market Economics, Agribusiness, Agrarian Law, and Higher 

Education.  July 16 - December  15, 2005. (ȷertificate of Recognition) 

3. Ȱəɖɗ ɕɔ ɎɍəɝɋɓɎɤ ɆɓɉɑɎɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ. USDA English Training Program. Low 

Intermediate. International Center for Language Studies, INS. Washington, DC July - August, 

2005. (ȷertificate of Attendance)  

4. ȷɋɒɎɓɆɖ-ɘɖɋɓɎɓɉ U.S. Civilian Research & Development Foundation. CRDF. 

ñIntroductory Scientific Grantsmanship and Proposal-Writingò Tashkent, Uzbekistan, 17-19 May 

2006. (ȷertificate) 

5. Ȱəɖɗ ñȵɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ  ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɗɐəɗɘɈɔò ȨɡɗɞɎɏ 

ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕɖɎ ȸȩȸȹ, 144 ɝɆɗɔɈ. ȸɆɞɐɋɓɘ, 1-30 ɊɋɐɆɇɖɢ,  2007 

ɉ (ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ȳȴ ɷ 014345). 

6. Ȱəɖɗ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ MTCP. Institute for Rural advancement (INFRA), Malaysian technical 

cooperation programme (MTCP). Afro-Asian Rural Development Organization (AARDO).  Poverty 

Alleviation Course  Localising the Anti-Poverty Agenda The Malaysian Experience. 8-24 June 

2008. Kuala Lumpur, Malaysia. (ȷertificate) 

7. Ȱəɖɗ ñȵɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ  ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɗɐəɗɘɈɔò ȨɡɗɞɎɏ 

ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕɖɎ ȸȩȸȹ, 576 ɝɆɗɔɈ. ȸɆɞɐɋɓɘ, ɗɋɓɘɥɇɖɢ-ɊɋɐɆɇɖɢ, 

2009 ɉ. (ȪɎɕɑɔɒ QT ɷ 004107) 

8. Ȱəɖɗ ñɃɐɔɓɔɒɎɐɆò ȮȨȲȲȴ ȰȸȮ ɕɖɎ ȸȩɃȹ. 576 ɝɆɗɔɈ. ȸɆɞɐɋɓɘ, ɚɋɈɖɆɑɢ-ɒɆɏ, 2010 ɉ. 

(ȪɎɕɑɔɒ QT ɷ 004821) 

9. ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɗɋɒɎɓɆɖ-ɘɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɜɋɓɘɖɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ  ɖɋɉɎɔɓɆ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ Ɏ ɄɌɓɔɉɔ ȰɆɈɐɆɍɆ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ȮȰȸ/ȮȰȲ Ɉ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

(ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ CIARD). ȸɇɎɑɎɗɎ, 12-16 ɊɋɐɆɇɖɥ 2011 ɉ. (ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ) 

10. Ȱəɖɗ ɕɔ ɔɇəɝɋɓɎɤ Web-ɒɆɗɘɋɖ. ȹɝɋɇɓɡɏ ɜɋɓɘɖ çInform-Optimaè. ȸɆɞɐɋɓɘ, 

ɗɋɓɘɥɇɖɢ-ɊɋɐɆɇɖɢ 2012 ɉ. 

mailto:irodarustamova@mail.ru
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1.11 ȹɖɒɆɓɔɈɆ ȩəɑɢɓɔɖɆ 

 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ  
2. Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ 

3. ȶɆɍɈɎɘɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ 
ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ 

4. ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ 

5. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 
6. ȸɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ ɘɖɋɓɋɖɔɈ (ȸȴȸ), 
ȸɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ (ȸȴȷ) 

7. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 

 
ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ  
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ 

ȸɋɑ: + 998 90 370 30 71 
Email: gurmanova@mcfr.uz; 
 gulnoraurmanova@mail.ru 

ȩɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ ɌəɖɓɆɑɆ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒè, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ 

ɌəɖɓɆɑɆ çȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɕɔ ɐɆɊɖɔɈɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒè ȮȪ çȲȼȺɃȶ-ȹè ɗ 2007 ɉ., 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɘɖɋɓɋɖ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ.  

ȴɕɡɘ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ï ɗ 1997 ɉ., ɔɕɡɘ Ɉ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ï ɗ 2007 ɉ. Ȯɒɋɋɘ ɘɖɎ ɈɡɗɞɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ 

ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɎ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ï ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, Ɉɓɋɞɓɥɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ (HR), ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 

Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. ȵɖɔɛɔɊɎɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐə Ɉ ȷȾȦ, ɅɕɔɓɎɎ, ȧɋɑɢɉɎɎ, Ȱɔɖɋɋ, 

ȩɋɖɒɆɓɎɎ, ȾɈɋɏɜɆɖɎɎ Ɏ Ɋɖ. 

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ ɐəɖɗɆɒ çȪɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎè Ɏ çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆè (ȾɐɔɑɆ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ, ȶȺ), ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ JICA-ɘɖɋɓɋɖ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 

çHR Ɏ ȲɆɖɐɋɘɎɓɉè, çȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎè (UJC). 

ȷɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɘɖɋɓɋɖ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ ɕɔ ɐəɖɗə çȰɑɤɝɋɈɡɋ 

ɓɆɈɡɐɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆè (çElevation Learningè, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ) Ɏ çɃɘɎɐɆ Ɉ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɋè 

(çEduVisionè, ȰɆɓɆɊɆ).  

ȹɝɆɗɘɓɎɐ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ çȷȲȷè Ɉ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ. 

ȷ 2008 ɉ. ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɓɡɏ ɘɖɋɓɋɖ-ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ Ɏ HR 

Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ  əɝɋɇɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɤɟɎɛɗɥ ɓɆ ɐəɖɗɆɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 

Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ çȲɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɕɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑəè, Ɉ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎ ȰɆɇɎɓɋɘɋ 

ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶȹɍ, ȹɍɇɋɐɗɐɔ-ɥɕɔɓɗɐɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ (UJC) Ɏ Ɋɖ.    

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɆəɊɎɘɆ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɋɗɗɎɏ ɕɔ 

ɈɔɕɖɔɗɆɒ  ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȴɕɡɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɛ əɗɑəɉ ï 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɗɘɖɔɋɓɎɋ, ɕɎɟɋɈɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ 

FMCG, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɏ ɗɋɐɘɔɖ, ɖɋɐɑɆɒɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, 

IT-ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, ɖɋɗɘɔɖɆɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. 
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1.12 ȻɔɊɌɆɓɎɥɍɔɈɆ ȩəɑɢɓɔɖɆ 

 

 
 

 ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȦɦɑ ɈɆ ȭɆɒɔɓè, ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ 

ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɌɋɓɟɎɓ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ 

Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ. ȷ 2004 ɕɔ 2013 ɉ.ɉ. ɥɈɑɥɑɆɗɢ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɒ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɏ 

ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȲɋɛɖè. ȷ 2005 ɕɔ 2011 ɉ.ɉ. ɝɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȳȦȳȳȴ ȹɍ. ȷ 2011 ɉ. ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

əɝɖɋɊɎɘɋɑɋɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ȳȳȴ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ. ȸɆɐɌɋ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ (ȶȼ) ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɒ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɖɋɉɎɔɓɆ.  

Ȩ 2010 - 2012 ɉ.ɉ. ɥɈɑɥɑɆɗɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ Ɉ ȷəɖɛɆɓɊɆɖɢɎɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ çȷɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɖɋɊɎ ɌɋɓɟɎɓ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ 

ɗɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɏɔɓɆɛ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆè ɕɖɔɋɐɘ ȫȷ (çȰȫȸȦè, ȩɖɋɜɎɥ)  

Ȩ 2013 - 2014 ɉ.ɉ. ɥɈɑɥɑɆɗɢ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɒ ɕɔ ɉɋɓɊɋɖɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 

ȼɋɓɘɖɆ ɕɔ ɎɍəɝɋɓɎɤ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘɆ. 

 ȵɖɔɞɑɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ TACIS, USAID, ASPBAY, IBPP, WOCCU, ȨɗɋɒɎɖɓɡɏ ɇɆɓɐ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȶɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɎ ɕɔ əɗɕɋɞɓɔɒə ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈə, 

ɗɈɥɍɥɒ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɋɑɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çCAPEè. ȵɖɔɈɔɊɎɑɆ ɇɎɍɓɋɗ 

ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ çȷȦȶȫè, ȰɔɓɖɆɊɆ ȦɊɋɓɆəɣɖɆ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 

1.  ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɒɎ 

2.  ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ     

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɖɔɑɋɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ Ɉ 

ɇɎɍɓɋɗɋ 

3.  ȳɆɝɓɎ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ 

4.  ȰɔɒɕɢɤɘɋɖɓɆɥ ɆɍɇəɐɆ 

5.  ȨɋɊɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɡɛ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ 

6.  ȴɗɓɔɈɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɎ 

7.  Ȱɔɒɕɑɋɐɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɉ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ 

ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɋɖɒɋɍ 

ȸɋɑ.:  + 998 90 520 53 11 
        + 998 94 602 52 26 
Email: gulizamon@mail.ru  
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1.1 3 ȾɆɐɎɖɔɈɆ ȮɖɎɓɆ 

 
 ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 

1. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɇɖɋɓɊ. 

2. ȰɑɎɋɓɘɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 
ɗɋɖɈɎɗ 

3. ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

4. ȳɆɈɡɐɎ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ 
5. ȳɆɈɡɐɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
6. ȳɆɈɡɐɎ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ 
ɐɔɓɚɑɎɐɘɔɈ 

7. ȳɆɈɡɐɎ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ  

ȸɋɑ: +998 90 188 45 30 
Email: irina_shakirova@mail.ru  

 
HRȲ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ  ȴȴȴ çSKS Consultingè. ȧɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɋɖ ȹɍɇɋɐɗɐɔ-Ʌɕɔɓɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ (ɕɔ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɋɑɢɗɘɈə); ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɋɖ ȼɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ (ɕɔ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɋɑɢɗɘɈə). 

Ƚɑɋɓ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ. 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ. Ȩ ɕɔɖɘɚɋɑɋ ɇɔɑɋɋ 30 

ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ  

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ HR-ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆɒɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɑɆ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɉ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɒ ɇɑɔɐɋ ȷȵ çCOSCOMè, 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ  çȦɖɐ ȷəɉəɖɘɆè, ɘɔɖɉɔɈɔɒ Ɋɔɒɋ çUnion Spaceè, ɗɋɘɎ ɖɋɗɘɔɖɆɓɔɈ 

çCaravan Groupè; ȹɍɇɋɐɗɐɔ-ȰɎɘɆɏɗɐɔɒ ɘɔɖɉɔɈɔɒ Ɋɔɒɋ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɋɘ ɗ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ UzBAT, 

Coca-Cola Uzbekistan,  Carlsberg Uzbekistan, Nestle Uzbekistan Ɏ Ɋɖ.;  

Ȩ 2008 ɉ. Ɉ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɒ ɎɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ çȶɋɝɢè  ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɆ  ɐɓɎɉɆ 

çȸɖɋɓɎɓɉ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ: ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɔɜɋɓɐɎè. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ:  

ȸɆɞɐɋɓɘɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ. ȺɆɐəɑɢɘɋɘ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɎɐɎ.  

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɘɖɋɓɋɖɆ ɕɔ ɔɇəɝɋɓɎɤ Ɉɍɖɔɗɑɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ (Counterpart Consortium/USAID, 

2001) 

CɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɘɖɋɓɋɖɆ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ (çȴɗɓɔɈɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆè, çȴɗɓɔɈɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ  ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɆè PRAGMA /USAID, 2007) 

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɘɖɋɓɋɖɆ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆ çȰɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɈɡɐɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆè (Elevation Learning, 

Great Britain, 2009). 

ȷɘɆɌɎɖɔɈɐɎ: 

ȼɋɓɘɖ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɖɎ ȮɓɗɘɎɘəɘɋ ɉɖəɕɕɔɈɔɏ Ɏ ɗɋɒɋɏɓɔɏ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɎɎ, 2003 ɉ. 

ȲɔɗɐɈɆ. (çȵɗɎɛɔɊɖɆɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɡɛè) 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 2006 ɉ. ȲɔɗɐɈɆ (çȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎè). 

çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆè (JICA, PREX ï ȸɎɛɔɔɐɋɓɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ ɔɇɒɋɓɔɈ, 

ɅɕɔɓɎɥ, 2010). çȸɖɋɓɎɓɉ ɘɖɋɓɋɖɔɈè JICA, ɅɕɔɓɎɥ, 2014 
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1.1 4 ȾɔɒɆɓɗəɖɔɈɆ ȳɎɉɔɖɆ 

 

 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɒ: 
1. ȰɆɐ ɓɆɝɆɘɢ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ (ȵɖɆɈɔɈɡɋ 
ɔɗɓɔɈɡ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɔɘɐɖɡɘɎɋ Ɏ 
ɈɋɊɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ) 

2. ȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 
ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

3. ȲɎɐɗ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 
4. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɋɉɔ ɈɎɊɡ 
5. ȴɘɐɖɡɘɎɋ ȰɖɎɍɎɗɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ  
6. Ȭɋɓɗɐɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ 
7. ȮɒɎɊɌ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: 
ȦɊɖɋɗ: ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘ  

ȸɋɑ: +998 90 906 11 30 
Email: nika_magic@mail.ru  

 

 
ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɗɑəɌɇɡ, ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɊɋɑɔɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ȸɔɖɉɔɈɔ 

- ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, ɝɑɋɓ ɖɆɇɔɝɎɛ ɉɖəɕɕ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȸȵȵ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɖɋɊɡ Ɏ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɤ ɊɋɑɔɈɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ 

ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ.  

ȵɖɎɓɎɒɆɑɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥɛ Ɏ ɗɋɒɎɓɆɖɆɛ ɓɆ ɘɋɒə 

ɉɋɓɊɋɖɓɔɉɔ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɎɊɋɖɗɐɎɛ ɐɆɝɋɗɘɈ ɌɋɓɟɎɓ ï ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. Ȩ 

ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, əɝɆɗɘɓɎɐ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ çȬɋɓɗɐɔɋ 

ɊɈɎɌɋɓɎɋ Ɉ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ: ɔɘ ɔɕɡɘɆ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ɐ ɕɔɎɗɐə ɓɔɈɡɛ  

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè (ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ); ɝɑɋɓ ɊɋɑɋɉɆɜɎɎ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ Ɏ ɐɔəɝɎɓɉɔɈ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɑɎɊɋɖɗɐɎɛ ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ Ɍɋɓɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɕɡɘɆ ȩɋɖɒɆɓɎɎ (ȩɆɒɇəɖɉ, 

ȩɆɓɓɔɈɋɖ, ȺɖɆɓɐɚəɖɘ, ȧɖɋɒɋɓ); əɝɆɗɘɓɎɐ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɓɆ ɘɋɒə çȰɖɎɍɎɗɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡè 

(ȩɋɖɒɆɓɎɥ). 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɆɘɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȭɆɐɔɓɝɎɑɆ ɗ ɔɘɑɎɝɎɋɒ ȲɔɗɐɔɈɗɐɎɏ 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɗɋɖɈɎɗɆ. Ȯɒɋɋɘ ɓɔɗɘɖɎɚɎɐɆɜɎɤ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ 

(ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɊɎɕɑɔɒɆ). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:nika_magic@mail.ru
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2.1 çɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɔɇɟɋɓɎɋ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏè 

(ȦɍɆɒɔɈɆ ȴɏɊɎɓ) 

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

¶ ȪɆɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ Ɉ 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ;  

¶ ȷɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɈɡɐɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ; 

¶ ȷɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ. 

  

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔɓɥɘɎɋ çɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎè, ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɑɤɗɡ Ɏ ɒɎɓəɗɡ ɕɖɥɒɡɛ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ; 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɇɎɍɓɋɗ ï ɕɑɆɓɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ; 

¶ ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɍɓɆɓɎɥ ɔɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ; 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɍɓɆɓɎɥ ɔɇ ɣɘɆɕɆɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ; 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ əɍɓɆɤɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ. 

 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɓɆɈɡɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ; 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɓɆɈɡɐɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ; 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɜɋɓɆɖɎɏ Ɏ ɕɑɆɓ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ  

ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɏɒɋɋɘ ɘɋɗɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒɎ: 

¶ ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ; 

¶ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ; 

¶ ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ.  
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TɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ȵɑɆɓ  
ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

ȴɜɋɓɐɆ SLEPT 

ɗɘɖɆɓɡ 

(ɖɋɉɎɔɓɆ) 

 

60 ɒɎɓ 

 

60 ɒɎɓ 

 

20 ɒɎɓ 

 

40 ɒɎɓ 

 

20 ɒɎɓ 

 

- 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ 

ɚɆɐɘɔɖɡ 

əɗɕɋɞɓɔɏ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌɎ ɎɊɋɎ 

 

90 ɒɎɓ 

 

90 ɒɎɓ 

 

30 ɒɎɓ 

 

60ɒɎɓ 

 

 
 

 
ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɝɆɗɆ)  

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

ȴɜɋɓɐɆ ȷȱɃȵȸ 

ɗɘɖɆɓɡ 

(ɖɋɉɎɔɓɆ) 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ  - 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ 

ɣɘɆɕɡ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓ-

ɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 

90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ - - 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ 

ɚɆɐɘɔɖɡ 

əɗɕɋɞɓɔɏ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌɆ ɎɊɋɎ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 
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ȵɔɑɓɡɏ (6 ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

ȴɜɋɓɐɆ SLEPT 

ɗɘɖɆɓɡ 

(ɖɋɉɎɔɓɆ) 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ  - 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ 

ɣɘɆɕɡ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓ-

ɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 

90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ -  

ȸɎɕɎɝɓɡɋ 

ɔɞɎɇɐɎ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ, 

Ɏɛ ɗɑɋɊɗɘɈɎɥ Ɏ 

ɗɕɔɗɔɇɡ Ɏɛ 

ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋ-

ɓɎɥ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ 

ɚɆɐɘɔɖɡ 

əɗɕɋɞɓɔɏ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌɎ ɎɊɋɎ 

80 ɒɎɓ 80ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - 

ȦɓɆɑɎɍ Ɏ 

ɔɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

70 ɒɎɓ 70 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  
 
ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ (ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɑɔɌɋɓɎɥ) ð ɣɘɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ Ɉ ɚɔɖɒɋ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɑɎ ɍɆɋɒɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɆɐɘɎɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɗɈɔɋɉɔ ɇɔɉɆɘɗɘɈɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɊɔɛɔɊɔɈ, 

ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɔɘ ɔɇɠɋɐɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɈɎɊɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, ɖɔɥɑɘɎ, ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ Ɏ 

ɆɖɋɓɊɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɕɖɎɖɔɗɘɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȵɔɊ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒɎ ɘɆɐɌɋ 

ɕɔɓɎɒɆɤɘ: 

Å ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɕɖɎɇɡɑɎ- ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɏ ɆɐɘɎɈ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɖɆɗɛɔɊɡ, ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɔɌɎɊɆɓɎɎ ɇəɊəɟɋɉɔ 

ɊɔɛɔɊɆ; 

Å ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ Ɏ Ɏɓɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ 

Ɏɓɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɊɋɓɋɌɓəɤ ɔɜɋɓɐə Ɏ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɒɡɋ Ɉ ɔɇɠɋɐɘɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

Ɏ (ɎɑɎ) Ɏɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɏ (ɎɑɎ) ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɑɋɍɓɔɉɔ 

ɣɚɚɋɐɘɆ. 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɑɆɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ 

ɗɑɔɌɓɡɏ ɒɓɔɉɔɣɘɆɕɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ: 

¶ ȳɆ ɕɋɖɈɔɒ ɣɘɆɕɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɗɕɎɗɔɐ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɗ ɖɆɍɓɡɒɎ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɡɒɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ. 

¶ Ȩɘɔɖɔɏ ɣɘɆɕ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɇɔɖɋ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɑɥ 

Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ. 

¶ ȳɆ ɘɖɋɘɢɋɒ ɣɘɆɕɋ ɔɘɇɎɖɆɤɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ 

ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ ɔɘɇɔɖɆ. 

ȶɋɞɋɓɎɋ ɔ Ɉɡɇɔɖɋ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ð ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ. 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɖɋɈɖɆɟɆɤɘɗɥ Ɉ ɓɋɈɔɍɈɖɆɘɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, Ɇ ɕɖɎ ɔɞɎɇɔɝɓɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ð Ɉ 

ɇɔɑɢɞɎɋ əɇɡɘɐɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɖɆɗɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɔɜɋɓɐɆ Ɏɛ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ. 

 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

Ȩ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɔɈɡɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɋɖɋɈɔɔɖəɌɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɗɓɔɈɋ 

əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, əɉɑəɇɑɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɈɡɕəɗɐɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɒɎɖɔɈɡɋ ɖɡɓɐɎ 18 

ɓɔɥɇɖɥ 2013 ɉɔɊɆ ɕɖɎɓɥɘɔ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɷȵȵ-2069  

çȴɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɓɆ 2014 ɉɔɊè. 
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Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɆɊɖɋɗɓɔɉɔ ɕɋɖɋɝɓɥ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 

92 ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɔɏ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ, 

ɉɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟɋɏ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɏ, ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɔɏ, ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ, 

ɣɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ, ɘɋɐɗɘɎɑɢɓɔɏ, ɐɔɌɋɈɋɓɓɔ-ɔɇəɈɓɔɏ, ɕɎɟɋɈɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɋɏ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɗɚɋɖɡ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɓɆ ɔɇɟəɤ 

ɗəɒɒə 20,8 ɒɑɖɊ. Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɕɖɔɉɓɔɍɔɒ ɔɗɈɔɋɓɎɥ Ɉ 2014 ɉɔɊə Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 2,7 

ɒɑɖɊ. Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ. 

ȸɆɐɌɋ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, 

ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɔɈɋɘɔɒ əɘɈɋɖɌɊɋɓ ɗɈɔɊɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɓɆ 2014 ɉɔɊ. ȪɆɓɓɡɒ ɕɋɖɋɝɓɋɒ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɥɒɡɛ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 103 ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɗəɒɒə 4,68 ɒɑɖɊ. Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ. 

 

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɈ 

Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ȵɖɔɋɐɘɓɆɥ ɒɔɟɓɔɗɘɢ 

ȷɖɔɐɎ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉɔɑɔɐɔɓɓɔ-

ɔɕɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɓɎɎ ɗɈɥɍɎ 

(Ȩȴȱȷ) 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 6100 ɐɒ Ȩȴȱȷ 2015-2017 
ɉɉ. 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɗɋɘɎ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ 

ɒɔɇɎɑɢɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɚɎɑɎɆɑɆ 

çȹɍɒɔɇɆɏɑè ȦȰ 

çȹɍɇɋɐɘɋɑɋɐɔɒè (II-ɣɘɆɕ) 

ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɇɆɍɔɈɡɛ ɗɘɆɓɜɎɏ, 

ɐɔɒɒəɘɆɘɔɖɔɈ Ɏ ȶȶȱȷ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɏ 
2014-2017 
ɉɉ. 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ 

ɔɇɟɋɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ 

(ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɔɏ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ) 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ 2-ɛ ɜɋɓɘɖɔɈ: ȼɋɓɘɖ 

ɗɐɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɜɎɚɖɔɈɐɎ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ; ȼɋɓɘɖ 

ɒəɑɢɘɎɒɋɊɎɏɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ 

2014-2015 
ɉɉ. 

ȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɖɆɊɎɔɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ 

ɘɋɑɋɖɆɊɎɔɈɋɟɆɓɎɥ (ɘɖɋɘɎɏ 

ɣɘɆɕ) ȼɃȲȷ 

2 ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ 

ɘɋɑɋɖɆɊɎɔɈɋɟɆɓɎɥ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɊɎɔɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ 

2014-2015 
ɉɉ. 
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ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɋɘɎ ɓɆɍɋɒɓɔɉɔ 

ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɈɋɟɆɓɎɥ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ 

ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɜɎɚɖɔɈɡɛ 

ɕɋɖɋɊɆɘɝɎɐɔɈ 
2015-2017 
ɉɉ. 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɗɋɘɎ ɗɔɘɔɈɔɏ ɗɈɥɍɎ Ȯȵ ȴȴȴ 

"Coscom" 

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 26074 ɒɑɓ. ɒɎɓəɘ 

ɣɚɎɖɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

2015 

ɉ. 

ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɔɘɔɈɔɏ 

ɗɈɥɍɎ ȴȴȴ "Unitel" 

(ɔɝɋɖɋɊɓɔɏ ɣɘɆɕ) 

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɋɒɐɔɗɘɎ Ɋɔ 10,8 ɒɑɓ. 

ɆɇɔɓɋɓɘɔɈ 

2015 

ɉ. 

ȨɡɕɎɗɐɆ Ɏɍ ȷɈɔɊɓɔɏ ɆɊɖɋɗɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɔɈɡɛ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 

Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ Ɉ 2015 ɉɔɊə əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɔɉɔ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɓɆ 2015 ɉɔɊè ɔɘ 17 .11.2014 ɉ. ɷ  ȵȵ-2264. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɔɗɈɔɋɓɓɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈəɤ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ (58,9%), ɗɚɋɖə ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ (8%), ɗɚɋɖə ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ (6,4%), ɣɓɋɖɉɋɘɎɐə (5%), ɗɚɋɖə ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɎɘɢɋɈɔɉɔ ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ (3,2%), ɛɎɒɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ (2,8%), ɑɋɉɐəɤ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ (2,7%), ɗɚɋɖə ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ Ɏ ɈɔɊɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ (2,7%), ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɑɎɓɎɎ 

ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ (2,5%) Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȭɆ ɕɋɖɎɔɊ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ, ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ ɔɗɔɇɔ ɈɆɌɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə 

ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏɍ ɇɔɑɋɋ 30 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɒɎɖɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏɍ Ȱȳȶ, 

ȶɔɗɗɎɎ, ȩɋɖɒɆɓɎɎ, ɄɌɓɔɏ ȰɔɖɋɎ, ɅɕɔɓɎɎ, ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɔɈ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ, ȲɆɑɆɏɍɎɎ Ɏ Ɋɖ. 

ȨɆɌɓɡɒ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ 

ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. Ȩ ɜɋɑɔɒ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ ɉɑɆɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɖɔɗɘ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȷɔɍɊɆɓ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɊɋɌɓɡɋ ɉɆɖɆɓɘɎɎ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɔɇɞɎɖɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɑɢɉɔɘ Ɏ 

ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ ɗɔɍɊɆɓ ɐɑɎɒɆɘ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɏ, 

ɝɋɒ Ɋɑɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ. ȴɇɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɗɘɖɆɓɡ, ɕɖɋɈɡɗɎɑ 20 ɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ȷȾȦ. 
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ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ 2918 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, 2296 ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, 

622 ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɔ 100-ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɒ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ.  

 
ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ əɗɕɋɞɓɔɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɎɊɋɎ  

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɒɋɌɊə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɓɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɔɝɓɆɥ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɈ ɒɔɌɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ 

ɗəɊɢɇə ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ð ɣɘɔ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɕɖɔɊɆɌɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɖɎ 

ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɋ ɍɆɊɆɝɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɔɓɆ ɒɔɌɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɔɗɘə 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐ ɓɋɏ. 

ȩɑɆɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɈ ð ɣɘɔ ɑɔɉɎɝɓɔɋ əɇɋɌɊɋɓɎɋ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɏ 

ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 

ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɇ ɋɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ð ɣɘɔ ɓɋ ɕɖɔɊɆɌɆ 

ɗɈɔɎɛ ɎɊɋɏ ɑɤɇɔɏ ɜɋɓɔɏ, Ɇ ɑɔɉɎɝɓɔɋ, ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ. ȨɘɔɖɆɥ ɜɋɑɢ ð 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ ð ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɈɗɋɉɊɆ Ɉɔ ɉɑɆɈɋ 

əɉɑɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ Ɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɛɔɘɥɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɖəɕɓɡɋ ɕɖɎɇɡɑɎ 

ɔɘ ɓɋɉɔ Ɏ Ɉɡɗɔɐəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ.  

ȵɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ 

ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐ ɖɥɊə ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. 

 Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 

¶ ȱɋɉɎɘɎɒɆɜɎɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɎɊɋɎ; 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ; 

¶ ȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɎɊɋɎ; 

¶ ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɇɖɋɓɊɆ; 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɎɊɋɏ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɒ 

 
ȸɎɕɎɝɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ, Ɏɛ ɗɑɋɊɗɘɈɎɥ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ Ɏɛ ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɥ 

 

ȴɞɎɇɐɎ Ɏ Ɏɛ ɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ȷɕɔɗɔɇɡ ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɥ 

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɆɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɥ ɓɋ ɎɍəɝɆɋɘɗɥ, 

ɓɋ ɕɖɔɊəɒɡɈɆɋɘɗɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɊɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɘɔɝɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɔ ɐɆɌɊɔɉɔ 

əɝɆɗɘɓɎɐɆ, ɚɔɖɒɡ Ɏ ɗɕɔɗɔɇ ɕɔɊɆɝɎ 

Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɗɘɆɈɆ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ 

ɗɑɋɊəɋɘ Ɏɍɒɋɓɥɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɕɔɊɆɝɎ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȸɋɒɕ Ɏ ɉɖɔɒɐɔɗɘɢ ɖɋɝɎ 

ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ. ȫɗɑɎ 
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ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɋ ɇɋɍɆɊɖɋɗɓɔ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɇɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɢɤ ɓɋ ɊɔɛɔɊɎɘ 

Ɋɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɎɑɎ ɎɗɐɆɌɆɋɘɗɥ. 

ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ, Ɉ 

ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɊɔɐɑɆɊɆ Ɏ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɇɔɑɋɋ ɒɋɊɑɋɓɓɡɏ 

ɘɋɒɕ ɖɋɝɎ (ɓɔ ɓɋ ɗɑɎɞɐɔɒ) Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡ 

ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɕɆəɍɡ Ɉ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɛ 

ɒɋɗɘɆɛ. ȵɔɒɎɒɔ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɓɎɥ ɗɒɡɗɑɆ, 

ɔɓɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ, ɝɘɔɇɡ ɕɋɖɋɈɔɊɝɎɐ əɗɕɋɑ 

ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɗɑɔɌɓɡɋ ɘɋɖɒɎɓɡ Ɏ ɜɎɚɖɡ. 

ȵɖɋɓɋɇɖɋɌɋɓɎɋ ɐ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɤ ɗɈɔɋɉɔ 

ɊɔɐɑɆɊɆ ɗɑɆɏɊɆɒɎ, ɇəɐɑɋɘɆɒɎ, 

ɈɎɊɋɔɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒɎ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɋɏ ɓɆ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɋ ɎɑɎ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ Ɏɛ ɓɆ 

ɓɎɍɐɔɒ əɖɔɈɓɋ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɑɆɇɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ, ɗɔɍɊɆɋɘ ə ɓɋɉɔ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ ɔ 

ɗɑɆɇɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ. 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɆ 

ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢɗɥ ɎɑɑɤɗɘɖɆɘɎɈɓɡɒɎ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒɎ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɋɏ Ɏɛ ɓɆ ɣɐɖɆɓɋ, 

ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒəɑɢɘɎɒɋɊɎɆ. 

ȭɆɖəɇɋɌɓɡɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ 

ɈɖəɝɎɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɗ ɐɖɆɘɐɔɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɏ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɏ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ ɎɑɎ Ɏɛ 

ɖɔɊɓɔɒ ɥɍɡɐɋ. 

ȮɓɈɋɗɘɔɖə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɊɆɓɓɡɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔ 

ɕɖɔɋɐɘɋ, ɓɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ ɔ 

ɐɔɒɆɓɊɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɕɔ ɋɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ, 

Ɏɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɔɕɡɘɋ, ɈɑɆɊɋɓɎɤ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ. ȸɆɐɔɏ 

ɐɔɒɆɓɊɡ ɎɑɎ ɓɋɘ Ɉɔɔɇɟɋ, ɑɎɇɔ ɔɓɆ 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɏɍ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ 

ɑɤɊɋɏ, ɑɎɇɔ Ɉɗɋ ɇəɊɋɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɗɑəɌɇɆɒɎ. 

Ȩɗɋ ɣɘɎ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋ 

ɈɑɆɊɋɤɘ. 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɊɔɈɋɖɥɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɑɤɊɥɒ, 

ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɒɡɒ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɡ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 

ɕɖɔɋɐɘɔɒ. ȫɗɑɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖ Ɏɛ ɓɋ ɈɎɊɎɘ, ɘɔ 

ɊəɒɆɋɘ, ɝɘɔ ɒɋɘɔɊɡ ɖɆɇɔɘɡ ɐɔɒɆɓɊɆɒɎ ɓɋ 

ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ, ɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɕɖɔɋɐɘə ə ɓɋɉɔ 

ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ. 

ȨɆɌɓɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɆɒɡɋ ɑəɝɞɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ ɒɓɔɉɔ ɖɆɍ ɗɘɆɓɔɈɎɑɎɗɢ 

ɓɋəɊɆɝɓɡɒɎ Ɏɍ-ɍɆ ɗɑɆɇɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɐɔɒɆɓɊɡ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ, ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɎ Ɏ 

ɇɋɍɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɉɔɘɔɈɆɥ ɐɔɒɆɓɊɆ 

ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ, 

ɈɑɆɊɋɤɟɎɛ ɒɋɘɔɊɆɒɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɒɔɟɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɖɎɗɐɆɒ ɕɖɔɋɐɘɆ. 
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ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɣɘɆɕɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 
 

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ: 

ȶɋɍɤɒɋ ï ɐɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ï ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɈɆɌɓɔɏ ɋɉɔ ɝɆɗɘɢɤ. ȴɓɔ ɊɔɑɌɓɔ ɍɆɛɈɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ ɘɆɐ, 

ɝɘɔɇɡ ɔɓ ɇɡɑ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɢ ɇɔɑɋɋ ɊɋɘɆɑɢɓɔɋ ɍɓɆɐɔɒɗɘɈɔ ɗ ɈɆɞɋɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ.  

ȮɗɘɔɖɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ɕɖɋɊɡɊəɟɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɈɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɓɆɝɎɒɡɒ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒ 

Ɋɑɥ ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɇəɊəɟɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɑɆɓɎɖəɤɘɗɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɏ ɘ.ɕ.), ɣɘɔ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɔ. 

         ȵɖɔɊəɐɘɡ Ɏ/ɎɑɎ əɗɑəɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɆɞɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɏ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ, ɝɘɔ 

ɘɆɐɔɋ ɈɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɏ ɐɆɐ ɈɆɞɎ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ/ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

ȮɓɈɋɗɘɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɓɆ ɝɋɒ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɈɆɞɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɇəɊəɟɋɒ əɗɕɋɛɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ï ɣɘɔ ɈɆɌɓɡɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. ȵɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ əɈɋɖɋɓɡ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ əɗɕɋɛɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɆɓɊɡ. ȫɗɑɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɖɆɗɘəɟɎɏ ɇɎɍɓɋɗ, əɗɕɋɛ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɣɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ. ȮɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ 

ɕɔɐəɕɆɤɘ ɇɎɍɓɋɗ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ ɖɔɗɘɆ, ɔɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖəɤɘ Ɉ ɐɔɒɆɓɊə, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɇəɊɋɘ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɣɘɎɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ.  

ȴɘɖɆɗɑɢ, ɖɡɓɔɐ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɈɆɞɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɖɡɓɐɎ ɗɇɡɘɆ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. Ƀɘɔ ɈɆɌɓɋɏɞɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɗɒɔɌɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥ əɗɕɋɞɓɔ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɒ, 

Ɇ ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ Ɏ ɕɖɎɖɔɗɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɓɆɊɋɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɕɖɔɝɘɋɓɎɥ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɑəɝɞɋ 

ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɔɘɖɆɗɑɢ. ȴɕɎɗɡɈɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɊɋɑɎɘɢ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȴɕɎɞɎɘɋ ɜɋɑɋɈɡɋ ɖɡɓɐɎ, ɗɋɉɒɋɓɘɡ Ɏ ɜɋɑɋɈɡɋ ɉɖəɕɕɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɉɊɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɏ/ɎɑɎ əɗɑəɉɎ. Ȯ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ, ɓɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 

ɈɆɌɓɔɋ ï ɣɘɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɈɔɗɕɖɎɒɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɘɆɐəɤ 

ɐɔɒɕɆɓɎɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɡɏ ɈɍɉɑɥɊ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɤ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥɗɥ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ, ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɒə 
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ɎɓɈɋɗɘɔɖə ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ əɗɕɋɛɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. Ȩ ɣɘɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ 

ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ: Ȱɘɔ ɈɆɞɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ? Ȩ ɝɋɒ Ɏɛ 

ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɆɐɔɈɆ Ɏɛ Ɋɔɑɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ? Ƚɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ (ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ əɗɕɋɛɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ: ɜɋɓɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, 

ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ, ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɗɘɎɑɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɎɒɎɊɌ, ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɘ.ɕ.)? 

ȴɕɋɖɆɜɎɎ ï ɣɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɆɍɊɋɑ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 

ɊɆɤɟəɤ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɈɆɞ ɇɎɍɓɋɗ. ȴɘɐəɊɆ ɇəɊəɘ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ 

ɗɡɖɢɋ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɝɘɔ Ɏ ɐɆɐ ɈɆɞɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɖɔɊɆɋɘ Ɏ 

ɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɐɑɎɋɓɘɆɒ Ɏ ɘ.ɕ. ɊɔɑɌɓɔ ɔɘɖɆɌɆɘɢɗɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ.   

ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ - ɣɘɔ ɖɆɍɊɋɑ ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɖɆɇɔɘɡ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ ɔɘɖɋɍɐɎ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȨɐɑɤɝɆɋɘ ɇɆɑɆɓɗ, ɔɘɝɋɘ ɔ ɕɖɎɇɡɑɥɛ Ɏ əɇɡɘɐɆɛ, 

Ɏ ɔɘɝɋɘ ɔ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɆɛ (ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, ɉɊɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ 

ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ). ȬɋɑɆɘɋɑɢɓɔ ɗɓɆɇɊɎɘɢ ɔɘɝɋɘɡ ɐɖɆɘɐɎɒɎ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɥɒɎ, 

Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇəɊɋɘ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɐɆɐɎɋ ɗɔɇɡɘɎɥ ɕɔɈɑɎɥɑɎ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɉ ɐɆɌɊɡɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɉɔɊ. ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɥɗɓɥɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ 

ɔɇɠɋɒɋ ɕɖɔɊɆɌ, ɈɆɑɔɈɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɖɆɇɔɝɋɒ ɐɆɕɎɘɆɑɋ, ɊɔɑɉɔɈɡɛ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɛ Ɏ ɘ.ɕ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ ï ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɆɥ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ ɝɆɗɘɢ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɔɓ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɓɈɋɗɘɔɖə ɕɔɓɥɘɢ, ɐɆɐ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ 

ɗɈɔɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɔɗɘɆ.  

ȺɆɐɘɔɖɡ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ - ɣɘɔ ɖɆɍɊɋɑ, ɉɊɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɕɎɗɆɘɢ 

ɖɎɗɐɎ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɒɔɌɋɘ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ: 

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ, ɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ Ɋɖ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɘɆɐɌɋ əɐɆɍɆɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ 

ȵɖɔɉɓɔɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ï ɣɘɔ ɖɆɍɊɋɑ, ɉɊɋ ɔɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɔɉɓɔɍɡ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɇəɊəɟɋɋ. Ȯ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ, ɓɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɡɋ 

ɖɆɍɊɋɑɡ - ɣɘɔ ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. 

 

ȦɓɆɑɎɍ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

ȨɆɌɓɋɏɞɆɥ ɍɆɊɆɝɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɔɋ ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɑɔɌɋɓɎɋ ɈɡɉɔɊɓɡɒ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɐɆɐɔɏ Ɏɍ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɕɘɎɒɆɑɋɓ. Ȫɑɥ 

ɔɘɈɋɘɆ ɓɆ ɣɘɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɏ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɘɖɆɘɡ Ɏ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ. ȴɊɓɆ Ɏɍ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

http://www.elitarium.ru/2006/04/11/distancionnyjj_kurs_upravlencheskijj_uchet.html
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ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖə ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɑɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ 

ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɉɔɊ ɖɆɇɔɘɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɖɔɒɋ 

ɖɆɍɑɎɝɎɏ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɒɋɓɥɤɘɗɥ ɒɓɔɉɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɖɆɍɒɋɖ ɝɎɗɘɔɏ 

ɕɖɎɇɡɑɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ). 

ȴɇɡɝɓɔ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɘɖɋɘɢɋɉɔ-ɕɥɘɔɉɔ ɉɔɊɆ 

ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ.  

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ ï ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, ɔɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ, 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, ɒɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ,  ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

Ȩ ɗɋɒɎɓɆɖɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘɔɖ Ɏ ɓɔəɘɇəɐ. 

 

Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ 

www.chamber.uz/ru/site/show?page=perspective  

www.mfer.uz/ru/ investments/ investment-projects  

www.gov.uz 

http://www.chamber.uz/ru/site/show?page=perspective
http://www.mfer.uz/ru/investments/investment-projects
http://www.gov.uz/
http://www.gov.uz/
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2.2  çȰɑɤɝɋɈɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥè 

(ȳɎɑəɚɆɖ ȦɍɎɒɔɈɆ) 

 
ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ. 

 

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔɓɥɘɎɥ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ çɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥè Ɏ çɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥè; 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɣɘɆɕɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ; 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȵɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɍɓɆɘɢ:  

¶ ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ;  

¶ ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ;  

¶ ɃɘɆɕɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ;  

¶ ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȵɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɊɔɑɌɓɡ əɒɋɘɢ:  

¶ ȨɎɊɋɘɢ ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋɒ;  

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ;  

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɣɘɆɕɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ  

ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɏɒɋɋɘ ɘɋɗɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɘɋɒɆɒɎ: ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ 
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ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

ɖɋɓɘɆɇɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ, 

ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔ-

ɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 15 ɒɎɓ - 

 

ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɝɆɗɆ)  

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ 

ɕɑɆɓ ɐɆɐ 

ɗɎɗɘɋɒɆ ɜɋɑɋɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

 

90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 



 36 

 

ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗ-

ɘɎ, ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔ-

ɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ -  15 ɒɎɓ - 

 

ȵɔɑɓɡɏ (6 ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȺəɓɐɜɎɔɓɎɖɔ-

ɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗ-

ɐɎɏ ɕɑɆɓ ɐɆɐ 

ɗɎɗɘɋɒɆ ɜɋɑɋɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
90 ɒɎɓ 90 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗ-

ɘɎ, 

ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔ-

ɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 15 ɒɎɓ - 
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Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ 

ɒɔɊɋɑɎ, 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ 

Ɋɑɥ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - 10 ɒɎɓ - 

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȺəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɐɆɌɊɆɥ ɇɔɑɋɋ-ɒɋɓɋɋ əɗɘɔɏɝɎɈɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɐɆɐɎɒ-ɑɎɇɔ 

ɈɎɊɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɉ ɗɆɒɔɒ ɔɇɟɋɒ ɗɒɡɗɑɋ ɗɑɔɈɆ ï ɣɘɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɔɇɖɆɍɆ ɇəɊəɟɋɉɔ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ð ɣɘɔ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɏ ɗ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɔɏ ɜɋɑɋɏ, 

ɍɆɊɆɝ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɓɆ ɇəɊəɟɋɋ.  

ȵɔ ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ ɚəɓɐɜɎɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɍɈɆɓɆ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ:  

ȩɊe ɒɡ ɓaxoɊɎɒcɥ Ɉ ɓacɘoɥɟee Ɉpeɒɥ? ȲeɓeɊɌepɡ ɊoɑɌɓɡ oɜeɓɎɘɢ cɎɑɢɓɡe Ɏ cɑaɇɡe 

cɘopoɓɡ opɉaɓɎɍaɜɎɎ Ɉ ocɓoɈɓɡx ee oɇɑacɘɥx (ɚɎɓɆɓɗɡ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɘ. Ɋ.), 

ɝɘɔɇɡ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɝɋɉɔ ɒɔɌɋɘ ɖɋɆɑɢɓɔ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ; 

ȰəɊɆ ɒɡ ɛɔɘɎɒ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ? ȲeɓeɊɌepɡ ɊoɑɌɓɡ, ɔɜɋɓɎɈɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ əɉɖɔɍɡ Ɉ 

ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɗɖɋɊɋ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɎɒɎ ɊoɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɜɋɑɎ opɉaɓɎɍaɜɎɎ Ɏ 

ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɋɞɆɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɣɘɎɛ ɜɋɑɋɏ; 

ȰɆɐ ɒɡ ɗɔɇɎɖɆɋɒɗɥ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ? ȲeɓeɊɌepɡ ɖɋɞɆɤɘ, ɝɘɔ ɊoɑɌɓɡ ɊɋɑɆɘɢ ɝɑɋɓɡ 

opɉaɓɎɍaɜɎɎ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ.  

ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɗ ɓɋɔɛɔɘɔɏ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ. 

ȴɓɎ ɇɔɑɋɋ ɗɐɑɔɓɓɡ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ, ɝɋɒ ɗɎɊɋɘɢ Ɏ ɖɆɍɒɡɞɑɥɘɢ ɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɎ. ȳɋɛɈɆɘɐɆ 

ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɍɆɉɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɔɏ ɘɆɐɌɋ ɍɆɘɖəɊɓɥɤɘ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɒ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔ  

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɣɘɔ ɗɐəɝɓɆɥ Ɏ əɘɔɒɎɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɑɋɉɐɔ Ɏ ɇɡɗɘɖɔ ɍɆɒɋɓɎɘɢ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ. 

ȴɊɓɆ Ɏɍ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ Ɋɑɥ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ 

Ɏ Ɉɗɋɛ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋɒ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɣɘɔ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ.  

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɆ ɜɋɑɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ (Ɋɖ.-ɉɖɋɝ. ǴŰ ȍŬŰȄȂǿŬ ð çɎɗɐəɗɗɘɈɔ ɕɔɑɐɔɈɔɊɜɆè).  

http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B8_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɘɖəɊɓɔ ɊɆɘɢ ɝɋɘɐɔɋ Ɉɗɋɔɇɠɋɒɑɤɟɋɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, Ɉɔɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ 

Ɇɗɕɋɐɘɡ: 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ï ɣɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ Ɉɗɋ ɝɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɋɊɎɓɔɋ ɜɋɑɔɋ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ï ɣɘɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɕɑɆɓ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ï ɣɘɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɊɆɋɘ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ ɐɑɤɝɋɈɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗəɟɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ: 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɣɘɔ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɎɑɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɣɘɔɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ, ɊɋɓɋɌɓɡɋ Ɏ ɑɤɊɗɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɓɆɇɔɖ 

ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɋɊəɘ ɐ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, 

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɒɔɝɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɊɔɗɘɎɝɢ ɗɈɔɎɛ ɜɋɑɋɏ. 

ȷɑɋɊəɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ȵɎɘɋɖɆ ȱɔɖɆɓɌɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɝɋɘɡɖɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɚəɓɐɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ: 

ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɎɑɎ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. 

 ȶɋɗəɖɗɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ (ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏ Ɋɖ.) 

ɈɗɋɉɊɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɡ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɗɋɉɊɆ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ ï ɐɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 

Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ əɗɎɑɎɥ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɏ 

ɘ.Ɋ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɖɋɞɋɓɎɏ. 

ȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɋ 

 ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɏ, ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɗɖɋɊɋ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɝɋɗɘɢ ɣɘɎ ɚɆɐɘɔɖɡ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɘɆɐəɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɒ 

əɗɑɔɈɎɥɒ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. 

Ȩɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ 

 ȴɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɕɔɇəɌɊɆɤɟɎɛ ɑɤɊɋɏ ɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə Ɏ ɒɔɘɎɈɎɖəɤɟɎɛ 

ɓɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ï ɔɟəɟɋɓɎɋ ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɜɋɑɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȳɋ ɒɋɓɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɋ 

ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ, ɔɘɊɋɑɆɒɎ Ɏ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 
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ȴɗɔɍɓɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ 

ɃɘɆ ɚəɓɐɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ə ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɆɒɔ ɕɔ ɗɋɇɋ, ɓɋ 

ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ əɗɕɋɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȸɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ çɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ ɗ ɈɋɑɎɐɔɑɋɕɓɔɏ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɋɏ 

ɊɈɎɉɆɘɋɑɥ ɓɋ ɗɒɔɌɋɘ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ, ɋɗɑɎ ɔɓ ɍɆɕɖɆɈɑɋɓ ɇɋɓɍɎɓɔɒ ɓɎɍɐɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɗɔɍɊɆɤɟɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɑɆɓɡ, ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɋɖɕɋɘɢ ɓɋəɊɆɝə Ɏɍ-ɍɆ ɔɞɎɇɔɐ Ɉ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɋè. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ, əɗɎɑɎɈɆɤɟɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ 

ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɓɋɒ əɝɆɗɘɈəɤɘ ɑɤɊɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɘɋɒ ɇəɊəɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɕɑɆɓɡ Ɏ Ɏɒɋɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɎɘɢ Ɉ ɣɘɎ ɕɑɆɓɡ ɗɈɔɏ ɔɕɡɘ, 

ɓɆɊɋɌɊɡ Ɏ ɔɕɆɗɋɓɎɥ, ɗɈɔɎ ɎɊɋɎ Ɏ ɈɎɊɋɓɎɋ ɇəɊəɟɋɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ - ɣɘɔ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɑɆɓɔɈ 

ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɋɒ ɕɋɖɎɔɊɋ. 

ȮɗɛɔɊɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ ɜɋɑɋɈɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ, 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɎɏ ɕɋɖɎɔɊ; ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɋ ɔɇɠɋɒɡ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɋɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ; ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ 

ɍɆ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɏ ɕɋɖɎɔɊ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɓɆɝɆɑɔ 

ɕɑɆɓɔɈɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. 

Ȩ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɒɋɘɔɊɡ: 

ȲɋɘɔɊ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ; 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɡɏ ɒɋɘɔɊ; 

ȲɋɘɔɊ ɇɆɑɆɓɗɔɈɡɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ;  

ȲɋɘɔɊ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ; 

ȲɋɘɔɊ ɒɓɔɉɔɈɆɖɎɆɓɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɝɋɘɔɈ; 

ɃɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ. 
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ȷɎɗɘɋɒɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ: ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɘɋɐəɟɋɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ.  

ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȷɎɗɘɋɒɆ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɔ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɖɋɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ: ɕɑɆɓɆ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ; ɕɑɆɓɆ ɔɘɝɋɘɆ ɔ ɕɖɎɇɡɑɥɛ Ɏ əɇɡɘɐɆɛ; ɕɑɆɓɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ 

ɜɋɑɢɤ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ɓɆ ɐɔɓɋɜ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. 

ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɕɔɑɓɥɋɘ ɘɋɐəɟɋɋ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɍɆɊɆɓɎɏ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɑɆɘɋɌɓɔɉɔ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɥ, ɐɆɗɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ. 

 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ð ɣɘɔ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ. ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ, ɘ.ɋ. 

ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɉɎɕɔɘɋɍ ɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɒ ɇəɊəɟɋɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɣɘɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɋɘ ɗɘɆɊɎɎ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɕɑɆɓɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ 

ɕɋɖɎɔɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ, ɔɊɓɆɐɔ Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐəɤ 

ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ.  

Ȩ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɈɡɊɋɑɥɤɘ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ (5-

10 ɑɋɘ) Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ (ɇɔɑɋɋ 10 ɑɋɘ). Ȩ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɕɖɎɋɒɔɈ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɓɥɘɔ ɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɘɖɎ ɉɖəɕɕɡ: ɒɋɘɔɊɡ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɔɜɋɓɔɐ, ɒɋɘɔɊɡ 

ɣɐɗɘɖɆɕɔɑɥɜɎɎ, ɒɋɘɔɊɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȲɋɘɔɊ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɔɜɋɓɔɐ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɔɇɖɆɇɔɘɐɋ ɒɓɋɓɎɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɊɎɓɆɒɎɐɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. 
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ȷəɘɢ ɒɋɘɔɊɆ ɣɐɗɘɖɆɕɔɑɥɜɎɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɎ ɓɆ ɇəɊəɟɋɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ, 

ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ Ɉ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɋ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɗɘɋɕɋɓɢ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɎ ɒɋɘɔɊɆ 

ɣɐɗɘɖɆɕɔɑɥɜɎɎ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɎɓɋɖɜɎɔɓɓɔɗɘɎ (ɎɑɎ 

ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ) ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ.  

ȲɋɘɔɊɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɆɍɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ 

ɒɔɊɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɔɕɎɗɡɈɆɤɘ ɊɎɓɆɒɎɐə 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɕɖɔɜɋɗɗɡ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɔɕɘɎɒɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɕɋɗɗɎɒɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

Ɉɋɖɔɥɘɓɡɋ ɘɋɒɕɡ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. 

ȲɋɘɔɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɋ ɓɋɖɆɈɓɔɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɋɋɓɋɉ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɛɗɥ ɐ ɖɆɍɓɡɒ ɒɔɒɋɓɘɆɒ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȳɋɖɆɈɓɔɜɋɓɓɔɗɘɢ ɊɈəɛ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɛ ɕɔ 

Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɗəɒɒ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɎɒɋɤɟɎɋɗɥ ɗɋɉɔɊɓɥ ɊɋɓɢɉɎ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎ 

ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɡ Ɏ ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɊɔɛɔɊ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. ȲɋɘɔɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ 

ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ Ɏ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɔɒ Ɋɋɑɋ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ, ɖɆɇɔɘɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɚɔɓɊɔɈɡɛ Ɏ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɇɎɖɌ, Ɉɔ 

ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 

ɜɋɑɋɏ: ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ Ɏɒɋɘɢ ɘɖɎ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ ɇɆɑɆɓɗɔɈ (ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ): 

¶ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɇɆɑɆɓɗ ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ, ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ Ɏ 

ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɊɆɌ; 

¶ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɇɆɑɆɓɗ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɟɎɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɒɋɘɔɊɎɐɎ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ; 

¶ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɇɆɑɆɓɗ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɟɎɏ ɍɆɊɆɓɓɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɒɆɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɘɖɋɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɗɔɉɑɆɗəɋɘɗɥ ɗ ɘɖɋɒɥ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɒɎ ɖɡɓɔɝɓɡɒɎ ɗɜɋɓɆɖɎɥɒɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ: ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɍɆɈɔɋɈɆɓɎɥ 

ɖɡɓɐɆ ɗɇɡɘɆ; ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
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ȷɜɋɓɆɖɎɏ ɍɆɈɔɋɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɗɇɡɘɆ 

Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɘɆɐɔɈɆ: ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ ɗɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔ ɎɊəɘ ɓɆ 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɘɋɐəɟɋɏ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɔɗɘɆ ɍɆɘɖɆɘ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋɒ 

ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɖɡɓɔɐ, ɘ.ɋ. ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ ɊɋɒɕɎɓɉɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɔɉɓɔɍɓɡɋ 

ɇɆɑɆɓɗɡ ɗ ɘɆɐɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɓɆ ɇɑɎɌɆɏɞəɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə, ɐɆɐ 

ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɊɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗ ɍɆɈɔɋɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɇɡɗɘɖɡɒ, 

Ɇ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɋ ɔɝɋɓɢ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ. 

ȷɜɋɓɆɖɎɏ ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɎ 

ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ-ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɘ.ɋ. ɘɆɐɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ Ɏ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 

ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɒɆɗɗɡ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. ȸɋɐəɟɆɥ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊɆɌ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡ. ȧɔɑɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ 

ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɕɆɗɗɎɈɔɈ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ. 

ȷɜɋɓɆɖɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈ, ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, ɆɐɜɎɔɓɋɖɡ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɖɔɗɘɋ ɔɇɠɋɒɆ 

ɕɖɔɊɆɌ, ɘɋɐəɟɋɏ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɘɋɐəɟɎɛ ɍɆɘɖɆɘ. ȵɖɎ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɣɘɎɛ 

ɇɆɑɆɓɗɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ ɖɆɍəɒɓɡɋ, ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɋ əɖɔɈɓɎ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɋ (ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɋ) ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɑɢɍɥ ɓɆɖəɞɆɘɢ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɔɗɘɆ. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȻɔɖɔɞɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ - ɣɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ əɗɑɔɈɎɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȭɊɋɗɢ ɒɡ ɓɋ ɔɇɗəɌɊɆɋɒ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɔ Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɖɆɘɎɘɢ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɓɋ Ɉɗɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɇəɊɋɘ əɑəɝɞɆɘɢɗɥ ɕɖɎ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ Ɏ ɓɋ Ɉɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɈɡɊɆɈɆɋɒɆɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɒ, ɊɔɑɌɓɆ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ. 

Ȳɡ ɈɎɊɋɑɎ, ɝɘɔ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɑɋɌɎɘ ɓɆɊɋɌɓɡɏ ɕɖɔɉɓɔɍ 

ɕɖɔɊɆɌ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɖɡɓɐɆ. ȴɘɗɤɊɆ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɆɥ 

ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆɐɆɍɔɈ ɓɆ ɕɖɔɊɆɌɎ, ɗɝɋɘɔɈ-ɚɆɐɘəɖ ɓɆ ɕɖɔɊɆɌɎ, ɖɋɐɑɆɒɆɜɎɏ ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɛɔɖɔɞɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

ȵɖɎ əɗɘɆɓɔɈɐɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɔɑɌɋɓ 

ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢ ɗɈɔɎ əɗɎɑɎɥ ɓɆ ɈɡɥɗɓɋɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɊɖəɉɎɛ 
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əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɓ (ɎɑɎ ɋɉɔ ɕɔɒɔɟɓɎɐ) ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɇɋɗɋɊɔɈɆɘɢ ɗ ɐɆɌɊɡɒ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ ɔ ɋɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɛ, Ɇ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɖɋɞɎɘɢ, ɐɆɐɆɥ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑɆɗɢ ɇɡ ɋɒə ɗɆɒɔɒə, ɋɗɑɎ ɇɡ ɔɓ Ɉɡɕɔɑɓɥɑ Ɏɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ. ȵɔɗɑɋ 

ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɔɓ əɍɓɆɑ Ɏɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ, ɔɓ ɒɔɌɋɘ əɊɋɑɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ: 

ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɎ ɊɆɓɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɈɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə; ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɎɑɎ ɕɔɐəɕɐɋ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ; ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə. 

ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə 

ɊɎɖɋɐɘɔɖə ɒɋɓɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ əɊɋɑɥɘɢ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ ɛɖɆɓɎɘɢ ɊɆɓɓɡɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɇɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɓɎɒ, ɔɓ ɒɔɌɋɘ 

ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥ ɓɆ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɡɛ, ɍɆɗɑəɌɎɈɆɤɟɎɛ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɗɈɔɊɐɆɛ Ɋɑɥ ɗɔɈɋɘɆ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ. ȴɓɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɘɋɖɒɎɓɆɑɔɈ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɐɔɓɘɔɖɆɛ, ɒɔɉəɘ ɍɆɘɖɋɇɔɈɆɘɢ 

ɇɔɑɋɋ ɊɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɋɗɑɎ ɘɔɉɔ ɕɔɌɋɑɆɤɘ. 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ ɗɎɑɢɓɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ ɍɆɕɎɗɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɈɆɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɓɆɊɋɌɓɔɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɗɗɔɈɡɛ ɗɒɋɘ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɔɇɔɖɔɘɓɡɒ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ, 

ɐɑɤɝɋɈɡɒɎ ɗɚɋɖɆɒɎ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: ɐɓɎɉɆ ɍɆɐɆɍɔɈ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɊɆɌ; ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɆɥ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɕɔ ɗɖɔɐɆɒ ɔɕɑɆɘɡ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆɑɎɝɓɡɛ 

ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɗɐɎɊɔɐ; ɗɖɔɐɎ ɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɍɆɕɆɗɔɈ; ɐɖɋɊɎɘɔɖɗɐɆɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɕɔ ɗɖɔɐɆɒ ɔɕɑɆɘɡ; ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɇɆɓɐɋ Ɏ ɓɆ ɖəɐɆɛ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɉɖɆɚɎɐɎ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ; əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɈɔɇɔɊɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɏ 

ɕɔɖɘɚɋɑɋɒ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ; ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥɒɎ ɐəɖɗɔɈ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɈɆɑɤɘ; 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɗɒɋɘ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ Ɏɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ. 

Ȩ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɐɆɐ: ɒɋɘɔɊɡ 

ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆɕɆɗɔɈ; ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ; ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ; ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ 

ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ.  

ȲɓɔɉɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȫɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɔɓɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɑɎɇɔ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɘɆɇɑɎɜɡ, 

ɑɎɇɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ (ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɏ ɜɋɓɘɖ 

ɎɍɊɆɋɘ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɕɆɐɋɘɔɈ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ). ȲɔɊɋɑɎ, 

ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɋ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɊɎɖɋɐɘɔɖə: 

¶ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɑɆɓɔɈ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ Ɉ ɐɑɤɝɋɈɡɛ 

ɊɔɕəɟɋɓɎɥɛ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɖɆɍɒɋɖ, ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ Ɏ Ɋɔɑɥ ɖɡɓɐɆ; 

¶ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɘɎɕɆ "ɝɘɔ, ɋɗɑɎ", ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ: "ɐɆɐɔɈɔ ɇəɊɋɘ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ 

ɔɇɔɖɔɘɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɋɗɑɎ ɘɋɒɕɡ ɎɓɚɑɥɜɎɎ Ɏɍɒɋɓɥɘɗɥ?" 
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¶ ɇɡɗɘɖɔ ɔɇɓɔɈɎɘɢ ɗɒɋɘɡ Ɏ ɕɑɆɓɡ ɕɖɎɇɡɑɎ ɕɖɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɛ; 

¶ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɖɎɋɒ ɕɔɎɗɐɆ ɜɋɑɎ Ɋɑɥ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ 

ɕɑɆɓɆ, ɐɔɉɊɆ ɘɆɐɆɥ ɜɋɑɢ, ɐɆɐ ɝɎɗɘɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ, Ɏɍɒɋɓɥɋɘɗɥ. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɖɎɊɆɘɢ ɝɎɗɑɔɈɔɋ ɈɡɖɆɌɋɓɎɋ, 

ɓɔ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɕɖɎɗəɟəɤ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒə ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ.  

ȲɋɘɔɊ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

ȳɆ ɗɋɒɎɓɆɖɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ. 

ȷɖɋɊɎ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɘɋɛɓɎɐ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɉɖəɕɕɔɈɡɋ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, ɒɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ, 

ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ, òInsertò, ɕɗɎɛɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ əɕɖɆɌɓɋɓɎɥ. 

  

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

ȳɆ ɗɋɒɎɓɆɖɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘɔɖ Ɏ ɓɔəɘɇəɐ.  
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2.3  çȰɖɎɍɎɗ ɐɆɐ ɊɖɆɏɈɋɖ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏè. 

(ȪɎɑɢɊɔɖɆ ȦɒɎɖɐəɑɔɈɆ) 
 

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȶɆɍɈɎɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɔɈ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɛ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɊɋɋɏ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ.  

 

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

¶ ȵɋɖɋɊɆɘɢ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɈɡɐɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ; 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɘɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ/ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɐɖɎɍɎɗɆ ɗ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɕɔɎɗɐɆ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɊɋɏ; 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɋɏ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ. 

¶ ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɆ çɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏè Ɉ ɐəɑɢɘəɖə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ  

 

ȼɋɑɋɈɆɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɥ 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɉɔɖɔɊɔɈ, ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ 

ɚɎɑɎɆɑɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ/ɘɖɋɓɋɖɡ ȸɔɖɉɔɈɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȸɆɊɇɎɖɐɔɖɆɋɑè.  

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

¶ ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɒɎɖɔɈɡɛ/ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɖɋɓɊɔɈ, Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ 

ɐɖɎɍɎɗɆ; 

¶ ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɖɎɍɎɗɆ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ;  

¶ ȰɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ/ɖɆɍɑɎɝɆɘɢ ɘɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ 

ɜɎɐɑ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ/ɕɖɔɊəɐɘɆè;  

¶ ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɎɗɘɔɖɎɥɒɎ əɗɕɋɛɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏɍ ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɔɈ, əɊɆɝɓɔ 

ɕɖɎɒɋɓɎɈɞɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɤ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ.  

 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

¶ ȴɇɖɋɗɘɎ ɓɆɈɡɐ ɕɔ ɕɔɎɗɐə ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɊɋɏ. ȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɥ çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢè Ɏ çɐɖɋɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɥè; 

¶ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɏè - ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɊɛɔɊ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ.  
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¶ ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ï ɐɆɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɔɈɡɛ ɎɊɋɏ, ɕɔɓɥɘɎɋ ɍɆɐɖɡɘɔɏ Ɏ 

ɔɘɐɖɡɘɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ.  

¶ ȵɔɓɥɘɢ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɐəɑɢɘəɖɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɋɏ.  

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ/ɐɔɒɕɆɓɎɎ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɒ. 

 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ȵɑɆɓ  

 ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȰɖɎɍɎɗ ɐɆɐ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ   

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

ȵɔɎɗɐ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɎɊɋɋɏ. 

1 ɝɆɗ  

30 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓ 
1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ   

ȮɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɐəɑɢɘəɖɋ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ  30 ɒɎɓ   
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ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 3,5 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȰɖɎɍɎɗ ɐɆɐ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ    

ȵɔɎɗɐ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɎɊɋɋɏ 

1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ  30 ɒɎɓ 

ȸɎɕɡ 

ȮɓɓɔɈɆɜɎɏ 
1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȮɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɐəɑɢɘəɖɋ 

1 ɝɆɗ  1 ɝɆɗ  30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

 

 

ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ 6 ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȩɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɒɎɖɔɈɡɋ/ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

ɘɖɋɓɊɡ, Ɏɛ 

ɖɔɑɢ Ɉ 

ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ 

ɐɖɎɍɎɗɆ. 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȰɖɎɍɎɗ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ    

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɋɑɥ 

ɆɓɆɑɎɍɆ 
1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   



 48 

çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ 

ɜɎɐɑ ɕɖɔɊəɐɘɆ/ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè 

ȸɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ 

ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ 

çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ 

ɜɎɐɑ ɕɖɔɊəɐɘɆ/ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȸɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ 

ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ 

çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ 

ɜɎɐɑ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎè 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ 

ɕɔɓɥɘɎɥ 

çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢè 

Ɏ çɐɖɋɆɘɎɈɓɆɥ 

ɎɊɋɥè; 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ    

ȵɔɎɗɐ ɖɋɞɋɓɎɏ 

Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ 

ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɎɊɋɏ. 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɊɋɥɒɎè - 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗ-

ɐɔɉɔ 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɉ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   
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ȮɓɓɔɈɆɜɎɎ ï 

ɐɆɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ 

ɎɊɋɏ. 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȸɎɕɡ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, 

ɈɎɊɡ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ. 

ȵɔɓɥɘɎɋ 

ɍɆɐɖɡɘɔɏ Ɏ 

ɔɘɐɖɡɘɔɏ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ    

ȨɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ 

ɐəɑɢɘəɖɡ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȮɗɘɔɖɎɎ 

əɗɕɋɛɔɈ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏɍ 

ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɔɈ, 

əɊɆɝɓɔ 

ɕɖɎɒɋɓɎɈɞɎɛ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɤ Ɉ 

ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

 

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ   

ȪɆɓɓɡɏ ɗɋɒɎɓɆɖ-ɘɖɋɓɎɓɉ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ Ɋɑɥ ɒɋɓɋɊɌɋɖɗɐɔɉɔ ɍɈɋɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ Ɋɑɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ 

ɘɋɒɡ çȰɖɎɍɎɗ ɐɆɐ ɊɖɆɏɈɋɖ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏè ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɋɏ Ɏ 

ɇɡɗɘɖɡɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɒɓɔɉɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ 
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ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɓɋ ɒɔɉəɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɈɔɋ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ. 

ȸɖɋɓɎɓɉ ɘɆɐɌɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɗɈɔɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɋ ɎɑɎ ɇɔɑɢɞɎɛ ɉɔɖɔɊɆɛ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɑɆɊɆɘɢ Ɉɡɗɔɐɔɏ 

ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

 ȸɖɋɓɎɓɉ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɘɖɋɛ ɗɔɗɘɆɈɓɡɛ ɝɆɗɘɋɏ ɔɗɈɋɟɆɤɟɎɛ ɐɖɎɍɎɗ, ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɊɋɎ Ɏ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. ȷɑəɞɆɘɋɑɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇəɊəɘ ɕɔɓɥɘɢ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɏɛ ɒɋɗɘɔ Ɉ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɇəɊɋɘ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɘɋɒɋ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɒɎɖɔɈɡɛ/ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɖɋɓɊɔɈ 

ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɑɔɐɆɑɢɓɔɒ ɖɡɓɐɆɛ Ɏ Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ 

ɐɖɎɍɎɗɆ ɈɑɎɥɤɟɋɉɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɤ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə Ɉ ɜɋɑɔɒ. 

ȵɋɖɈɡɏ ɇɑɔɐ: ɘɋɒɆ çȰɖɎɍɎɗ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè ɖɆɗɐɖɔɋɘ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓəɤ ɗɋɒɆɓɘɎɝɋɗɐəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɗɒɔɉəɘ ɕɔɓɥɘɢ ɝɘɔ ɐɖɎɍɎɗ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ  ɕɑɔɛɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɤ, Ɏ Ɏɒɋɓɓɔ ɐɖɎɍɎɗ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ Ɏ ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȩ ɊɆɓɓɔɏ 

ɕɔɊɘɋɒɋ ɇəɊəɘ ɘɆɐɌɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɘɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏ Ɋɖ.). Ȫɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ 

ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɕɖɔɊəɐɘɆ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè, ɉɊɋ 

ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɖɆɍɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɕɖɔɊəɐɘɆ/əɗɑəɉ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓ ɐɖɎɍɎɗ, ɈɑɎɥɤɟɎɏ 

ɓɆ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɓɆ ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɈɥɍɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȸɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎè ɗɛɋɒɆɘɎɝɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɋ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ çɘɔɝɐɎè ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɌɎɍɓɋəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

Ȩɘɔɖɔɏ ɇɑɔɐ: ȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɥ çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢè. ȰɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ - əɒɗɘɈɋɓɓɆɥ 

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɑɤɊɋɏ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɎɑɎ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖəɤɟɎɋ ɎɊɋɎ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɎɑɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɎɑɎ 

ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȰɖɋɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɥ ï ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɒɡɗɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɝɋɑɔɈɋɐɆ/ɉɖəɕɕɡ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ 

ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɓɔɈɡɏ ɎɑɎ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɘɔɈɆɖɆ/əɗɑəɉɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɓɋɗɘɎ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɏɛ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɎɑɎ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ 

ɗɈɔɋɉɔ ɒɋɗɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȰɆɐ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɈɎɘɢ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ? ȳɆ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ 

çɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒè ɕɔ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɊɋɏ, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɥɒɔɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɢɤ ɐɆɐɔɉɔ-ɓɎɇəɊɢ ɝɆɗɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɉɔ ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɔɇɎɛɔɊɆ. ȮɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɢ 



 51 

ɕɖɎɒɋɖɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɒɔɉɑɎ ɔɇɖɋɗɘɎ əɗɕɋɛ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɊɋɎ. ȵɔɎɗɐ 

ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɊɋɏ. 

çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɏè - ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

ȸɖɋɘɎɏ ɇɑɔɐ: ȮɓɓɔɈɆɜɎɎ ï ɐɆɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɊɋɏ. ȨɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ 

ɐəɑɢɘəɖɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɋɏ. ȮɗɘɔɖɎɎ əɗɕɋɛɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

Ɏɍ ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɔɈ, əɊɆɝɓɔ ɕɖɎɒɋɓɎɈɞɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɤ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ, ɒɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, ɊɋɑɔɈɆɥ ɎɉɖɆ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɔɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȲəɑɢɘɎɒɋɊɎɏɓɔɋ Ɏ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɚɑɎɕɝɆɖɘɓɆɥ ɊɔɗɐɆ.   

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ 

¶ ȭɆɐɔɓ ȶȹɍ çȴɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè, 2014 ɉ.  

¶ ȧɤɊɌɋɘɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȹɍ, 2014 ɉ.  

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ  

¶ ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

¶ ȦɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ; 

¶ ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ ȶȹɍ ɓɆ 2013-2017 ɉ.ɉ. 

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ ɕɔɗɔɇɎɥ  

Å www.businessdictionary.com  

Å Ƀɑɋɏɓ ȪɆɓɊɔɓ, ȷɋɒɋɓɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ȨɋɖɞɎɓɆ, 2006 ɉ.  

Å Jeffry Moor, Dealing with Darwin, Penguin Group, 2005 

Å ȦɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, 2010 ɉ.  

Å Ȳ. Ȳɋɗɐɔɓ, ȻɋɊɔəɖɎ Ⱥ., ȲɆɏɐɑ Ȧ., ȴɗɓɔɈɡ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, Ȫɋɑɔ, ȲɔɗɐɈɆ, 1997 

Å Ȩ.Ȫ. ȪɔɖɔɚɋɋɈ, ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɎɍɊ-Ɉɔ ȵɋɓɍ. ȩɔɗ. ȹɓ-ɘ, 2003 

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ 

Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

www.businessdictionary.com  

www.wikipedia.org 

www.lex.uz 

http://www.businessdictionary.com/
http://www.businessdictionary.com/
http://www.wikipedia.org/
http://www.lex.uz/
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ȵȱȦȳ 

 əɝɋɇɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɘɋɒɋ çȰȶȮȭȮȷ ïȰȦȰ ȪȶȦȯȨȫȶ ȮȳȳȴȨȦȼȮȯè 

ȸɋɒɆ ȼɋɑɢ ɔɇəɝɋɓɎɥ /ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ȩɖɋɒɥ ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɋ 

ȨɈɔɊɓɡɏ ɇɑɔɐ 
ȭɓɆɐɔɒɗɘɈɔ, ɔɌɎɊɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

əɝɋɇɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɗɋɒɎɓɆɖɆ. 
ȱɋɊɔɐɔɑ 15 ɒɎɓ  

ȩɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ 
ɒɎɖɔɈɡɋ/ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɘɖɋɓɊɡ, Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɐɖɎɍɎɗɆ. 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɔɇɗəɊɥɘ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɏ ɋɦ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, 
ɔɇɗəɊɥɘ ɐɆɐɎɋ ɒɎɖɔɈɡɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ 
ɒɔɉəɘ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɗɘɖəɐɘəɖə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ 

ɗɘɖɆɓɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɆɛ. 

ȴɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, 
ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

20 ɒɎɓ  

ȰɖɎɍɎɗ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɔɇɗəɊɥɘ ɕɔɓɥɘɎɋ çɐɖɎɍɎɗè Ɏ ɔɍɓɆɐɔɒɥɘɗɥ ɗ 
ɖɆɍɓɡɒɎ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆɒɎ ɐɖɎɍɎɗɆ. ȨɓɎɒɆɓɎɋ ɇəɊɋɘ 
ɔɇɖɆɟɋɓɔ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɐɖɎɍɎɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɑɤɇɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɉɊɋ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ. 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ 
ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, ɒɎɓɎ-
ɑɋɐɜɎɥ 

30 ɒɎɓ  

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ 
çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ 

ɕɖɔɊəɐɘɆ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ 
çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɕɖɔɊəɐɘɆ/ ɐɔɒɕɆɓɎɎè. ȵɖɔɊəɐɘ Ɏ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɆɐ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɗɚɋɖɡ, ɉɊɋ 

ɐɖɎɍɎɗ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɎɍəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓ. 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ , ɔɇɟɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

15 ɒɎɓ  

ȸɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɗ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ 
çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ 
ɕɖɔɊəɐɘɆè 

ȳɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ 
ɘɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɖɆɍɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ: ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ, 
ɗɘɖɆɓɔɈɔɏ, ɒɋɌɗɘɖɆɓɔɈɔɏ, ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ. 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 
Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

15 ɒɎɓ  

ȸɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɗ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ 
çȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎè 

ȷ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ çɌɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎè ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɘɎɕɡ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɈɥɍɎ 

(ɣɐɗɕɔɖɘ/Ɏɒɕɔɖɘ). 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ 
ɉɖəɕɕɆɛ, 
ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ 

30 ɒɎɓ  

ȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɥ 
çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢè Ɏ 
çɐɖɋɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɥè 

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢè Ɏ çɎɊɋɥè, ɊɆɘɢ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ çɐɖɋɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɥè. ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɔɘɑɎɝɎɋ 

çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɏ ɎɊɋɎè ɔɘ çɎɊɋɎè. 

ȲɋɘɔɊ ȲɔɍɉɔɈɔɉɔ 
ɞɘəɖɒɆ, ɔɇɟɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

15 ɒɎɓ  
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ȵɔɎɗɐ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ 
ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɎɊɋɏ. 

ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ ɖɆɍɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɔɏ 
ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɊɋɎ. ȵɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ  ɈɎɊɋɔ-
ɒɆɘɋɖɎɆɑ ɔ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɊɋɏ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ 
ɐɆɐɔɏ- ɑɎɇɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (GOOGLE). ȵɖɔɈɋɗɘɎ ɖɔɑɋɈəɤ 
Ɏɉɖə ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɎɊɋɏ. 
ȴɇɗəɊɎɘɢ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɐɔɒɆɓɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɉ 

ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɊɋɏ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɒɔ-
ɘɎɈɆɜɎɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɜɋɗɗɋ. 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 
ɖɔɑɋɈɆɥ ɎɉɖɆ, ɔɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
45 ɒɎɓ  

çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɏè - 
ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɉ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ ɐɔɓɜɋɕɜɎɋɏ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɎɊɋɋɏè, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɊɆɓɓɔɏ 

ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, ɔɇɟɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ. 

15 ɒɎɓ  

ȮɓɓɔɈɆɜɎɎ ï ɐɆɐ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɊɋɏ. 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɎɒɋɖɆɛ ɊɔɑɌɓɡ 
ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɥɈɑɥɑɎɗɢ ɑɎ ɓɔɈɡɋ ɎɊɋɎ/ɕɔɊɛɔɊɡ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒɎ. ȴɇɗəɊɎɘɢ ɗ ɓɎɒɎ ɘɖɎ ɗɔɗ-
ɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ (ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ 
ɎɊɋɏ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɋɏ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɎɊɋɎ). 

ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɆɥ 
ɖɆɇɔɘɆ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 
ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ, 
ɔɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

30 ɒɎɓ  

ȸɎɕɡ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɈɎɊɡ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ. 
ȵɔɓɥɘɎɋ ɍɆɐɖɡɘɔɏ Ɏ 
ɔɘɐɖɡɘɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥɒɎ Ɉ 
ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ.  ȴɇɗəɊɎɘɢ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ ɍɆɐɖɡɘɡɛ/ɔɘɐɖɡɘɡɛ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɔɕɡɘ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, 
ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɡɛ ɔɘɐɖɡɘɡɒ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ. 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 
ɊɋɇɆɘɡ çȭɆ Ɏ 
ɕɖɔɘɎɈè, ɔɇɟɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

30 ɒɎɓ  

ȨɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɐəɑɢɘəɖɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

ȴɇɗəɊɎɘɢ ɐɆɐ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥè 
ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɆ Ɉ ɐəɑɢɘəɖɋ Ɏ ɒɎɗɗɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȴɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, 
ɒɎɓɎ-ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

15 ɒɎɓ  

ȮɗɘɔɖɎɎ əɗɕɋɛɔɈ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏɍ 
ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɔɈ, əɊɆɝɓɔ 
ɕɖɎɒɋɓɎɈɞɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɤ 
Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȵɖɔɈɋɗɘɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɤ ɔɇ ɎɗɘɔɖɎɥɛ əɗɕɋɛɔɈ ɒɆɑɡɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ/ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɈɞɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ Ɏɛ ɗ ɜɋɑɢɤ 
ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɎ ɔɕɡɘɆ Ɉ ɒɋɗɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, 
Ɉɔɕɖɔɗɡ- ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ  

 ȵɔɊɈɋɊɋɓɎɋ ɎɘɔɉɔɈ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ȴɜɋɓɔɝɓɡɏ ɑɎɗɘ 10 ɒɎɓ  
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2.4  çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎè 

(ȩɆɚəɖɔɈɆ ȳɆɍɔɐɆɘ) 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ:  

¶ ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

¶ HR-ȲɋɓɋɊɌɋɖɡ  

¶ ȸȴȵ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ 

 ȼɋɑɢ ȭɆɊɆɝɎ ȴɌɎɊɆɋɒɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 

3 

ɝɆɗɆ 

ȵɔɑəɝɎɘɢ 

ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɈɆɌɓɔɗɘɎ 

ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɋɑɥ 

ɖɔɗɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ/ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ? 

ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɝɘɔ 

ɘɆɐɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ? 

ȴɗɒɡɗɑɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɚɆɍɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɒɎ ɘɖəɊɓɔɗɘɥɒɎ 

Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɕɔɑəɝɆɘ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɈɎɊɔɈ Ɏ ɘɎɕɔɈ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. 

ɗɒɔɉəɘ ɈɡɊɋɑɥɘɢ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɍɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

əɍɓɆɤɘ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɥɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

4,5 

ɝɆɗɆ 

ȮɍəɝɎɘɢ ɒɔɊɋɑɢ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ? 

ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɝɘɔ 

ɘɆɐɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ? 

ȮɍəɝɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɍɡ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ 

ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. 

ȵɔɑəɝɎɘɢ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȮɍəɝɎɘɢ ɈɆɖɎɆɓɘɡ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ 

Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɕɔɑəɝɆɘ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɈɎɊɔɈ Ɏ ɘɎɕɔɈ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. 

ɗɒɔɉəɘ ɈɡɊɋɑɥɘɢ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɍɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ɕɔɏɒəɘ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ 

ɗɒɔɉəɘ Ɏɛ ɈɡɊɋɑɥɘɢ Ɉ 

ɗɈɔɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ɓɆəɝɆɘɗɥ ɎɗɐɆɘɢ ɕəɘɎ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ 

Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
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ɝɆɗɔɈ 

¶ ȮɍəɝɎɘɢ ɒɔɊɋɑɢ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. 

¶ ȵɔɓɥɘɢ ɆɑɉɔɖɎɘɒ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ 

ɕɖɆɈɎɑɆ əɊɆɝɓɔɉɔ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ? 

ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɝɘɔ 

ɘɆɐɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ? 

ȮɍəɝɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɍɡ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ 

ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. 

ȵɔɑəɝɎɘɢ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȮɍəɝɎɘɢ ɈɆɖɎɆɓɘɡ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ 

Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

ȵɔɓɥɘɢ ɐɆɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɈɆɌɓɡ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ: 

ɕɔɑəɝɆɘ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɈɎɊɔɈ Ɏ ɘɎɕɔɈ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. 

ɗɒɔɉəɘ ɈɡɊɋɑɥɘɢ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɍɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ɕɔɏɒəɘ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ 

ɗɒɔɉəɘ Ɏɛ ɈɡɊɋɑɥɘɢ Ɉ 

ɗɈɔɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȴɍɓɆɐɔɒɥɘɗɥ ɗ ɒɔɊɋɑɥɒɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 

ɗɒɔɉəɘ ɈɡɊɋɑɥɘɢ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ 

əɗɕɋɛɆ Ɋɑɥ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɑɆɓɆ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȵɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ:  

¶ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ,  

¶ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ,  

¶ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ,  

¶ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ,  

¶ HR-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. 
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ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 
ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 

Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 

ȭɓɆɐɔɒɗɘɈɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɖɋɓɎɓɉɆ Ɋɖəɉ 

ɗ Ɋɖəɉɔɒ Ɏ ɗ ɘɖɋɓɋɖɔɒ 
20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 5 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 

ȵɖɆɈɎɑɆ ɘɖɋɓɎɓɉɆ 5 ɒɎɓ 5 ɒɎɓ 5 ɒɎɓ - 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɎɊɔɈ Ɏ ɘɎɕɔɈ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 
25 ɒɎɓ 25 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 
15 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 5 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ȾɆɉɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 

ȸɖəɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ȷɕɔɗɔɇɡ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ȲɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 75 ɒɎɓ 75 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

ȺɆɐɘɔɖɡ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 

ȭɆɐɖɡɘɎɋ ɗɋɗɗɎɎ. 
 

10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

Ȯɘɔɉɔ 360 ɒɎɓ    

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȰɖɆɘɐɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɏ ɘɖɋɓɋɖɆ. ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ 

ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ ɘɖɋɓɎɓɉɆ. ȰɆɐɎɋ ɇɡɈɆɤɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ (ɑɔɐɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ), ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɒɔɍɉɔɈɔɉɔ ɞɘəɖɒɆ. ȵɔɗɑɋ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɗɋɒɎɓɆɖɆ, ɕɔɊɆɋɘɗɥ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ ɔ ɘɎɕɆɛ Ɏ ɈɎɊɆɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɗ ɇɔɑɋɋ 

ɕɔɊɖɔɇɓɡɒ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɋɒ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɔɊɆɝɎ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ Ɋɑɥ ɇɔɑɋɋ 

ɑəɝɞɋɉɔ əɗɈɆɎɈɆɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆ - ɉɖəɕɕɔɈɔɋ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ. ȮɍəɝɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ çəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏè; ɕɖɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɋ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ. ȶɆɍɇɎɈɐɆ ɓɆ ɉɖəɕɕɡ, ɊɆɋɘɗɥ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɋɖɗɎɋɏ. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɈɆɌɓɔɗɘɢ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ ɗ ɞɆɉɆɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, Ɏɛ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɗ 
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ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɓɆ ɈɆɌɓɡɛ ɒɔɒɋɓɘɆɛ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɞɆɉɋ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɋ 

ɎɍəɝɋɓɎɋ ɈɔɕɖɔɗɆ  ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɥɈɑɥɤɟɋɉɔɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɞɆɉɔɈ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ ï ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ ɗ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒɎ 

ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ Ɏɛ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ, ɐɆɌɊɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ 

ɕɖɎɒɋɖ ɕɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɘɖəɊɓɔɗɘɥɒ Ɉ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɔɕɎɗɆɓɎɋɒ ɈɆɖɎɆɓɘɆ Ɏɛ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ. 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɒɔɊɋɑɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. ȶɆɍɇɎɈɐɆ ɓɆ ɉɖəɕɕɡ. ȰɆɌɊɆɥ ɉɖəɕɕɆ, 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɔɊɓə Ɏɍ ɒɔɊɋɑɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ɉɔɘɔɈɎɘ ɒɎɓɎ-ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɤ 

ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɔ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɑɎ ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɖɔɜɋɗɗə, Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɋɋ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ. ȭɆɘɋɒ ɆəɊɎɘɔɖɎɥ ɍɓɆɐɔɒɎɘɗɥ ɗ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɕɔ ɚɆɐɘɔɖɆɒ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ 

ɖɆɇɔɘə Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ ɕɔ ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɤ ɋɉɔ 

ɚɆɐɘɔɖɆɒ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȩɖəɕɕɔɈɔɋ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɎɘɔɉɔɈ.  

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɖɋɓɎɓɉɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɐɆɌɊɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ, 

ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ, ɒɋɘɔɊ ɒɔɍɉɔɈɔɉɔ ɞɘəɖɒɆ, ɊɎɗɐəɗɗɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɉ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ ɗ 

ɚɎɐɗɆɜɎɋɏ ɓɆ Ɋɔɗɐɋ ɎɘɔɉɔɈ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

ɎɘɔɉɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

ȨɎɊɋɔɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ,  

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖ, 

ȪɔɗɐɆ, 

ȶɆɍɊɆɘɔɝɓɡɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ:  

Ȩ.Ȩ. ȫɚɎɒɔɈ, Ȳ.Ȩ. ȷɆɒɗɔɓɔɈɆ, ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ, ȹɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ, ȹɑɢɥɓɔɈɗɐ, 2008 

Ƀ. ȰɆɒɋɖɔɓ, Ȳ. ȩɖɎɓ, ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ȲɔɗɐɈɆ 2006 

ȴ.Ȩ. ȰɔɌɋɈɎɓɆ, ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ȹɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ, ȲɔɗɐɈɆ 2012 

ȪɌɎɓɎ ȪɆɓɎɣɑɢ ȪɆɐ Ȳɔɓɗɘɖ ɕɋɖɋɒɋɓ. ȵɖɎɝɎɓɡ əɗɕɋɛɆ Ɏ ɕɖɔɈɆɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ȦɑɢɕɎɓɆ ȵɆɇɑɎɞɋɖ, ȲɔɗɐɈɆ 2007. 

ȸɔɒ ȳ. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ȲɔɗɐɈɆ 1998. 

ȾɎɑɔɈ ȷ. ȶɔɑɢ ɗɑəɌɇɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ȬəɖɓɆɑ "ȵɋɖɗɔɓɆɑ-ȲɎɐɗ", 2001 
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Ȳ. ȵɆɖɐɎɓ , ȷɐɆɍɐɎ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ȪɔɇɖɆɥ ɐɓɎɉɆ , ȲɔɗɐɈɆ 2005 

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, Harvard Business Review, 2006 

ȲɆɗɑɋɓɓɎɐɔɈɆ ȷ., ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ , ɃȰȴ, 2002, ɷ9 

ȵɖɎɉɔɌɎɓ Ȧ.Ȯ., ȳɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɥ: ɗɘɎɒəɑɡ Ɏ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ. - Ȳ.: ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ, 1998ɉ. 

Ȧ.ȳ. ȦɗɆəɑ, Ȳ. Ȧ. ȦɗɆəɑ, ȵ. Ʉ. ȫɖɔɚɋɋɈ, Ȳ. ȵ. ȫɖɔɚɋɋɈ, ȰəɑɢɘəɖɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ: ɕɖɔɇɑɋɒɡ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ȷȵɇ.: ȩəɒɆɓɎɗɘɎɐɆ, 2006. 

 

ȧ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

http :// www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section1.html 

http://www.b -seminar.ru/article/show/380.htm  

http://www.nnre.ru/delovaja_literatura/menedzhment_konspekt_lekcii/p13.php  
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2.5  çȮɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈè 

(ȸɆɘɢɥɓɆ ȪɋɖɉɆɝɋɈɆ) 

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɖɋɓɎɓɉɆ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɉ ɘ.ɝ.:  

- ȮɍəɝɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɤ Ɉ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ  

- ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɔɘ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ (Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ȲȺȰ) ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɒɋɖ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȲȦȶ) 

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ Ɏ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

- ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ ɇɋɓɝɒɆɖɐɎɓɉɆ, ɋɉɔ ɗəɟɓɔɗɘɎ, ɜɋɑɋɏ Ɏ ɣɘɆɕɔɈ  

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ "ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ" 

- ȨɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ  

- ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

 

ȼɋɑɋɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ 

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɡ, ɣɐɔɑɔɉɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ȸȵȵ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗɑəɞɆɘɋɑɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɇɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ, ɔ ɒɋɗɘɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɔ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɎɗɘɋɒɡ 

"ȰɆɏɊɍɋɓ", ɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɋ ɇɋɓɝɒɆɖɐɎɓɉɆ ɐɆɐ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȪɆɓɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɕɔɒɔɉəɘ ɗɑəɞɆɘɋɑɥɒ ɇɡɗɘɖɋɋ 

ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɐɆɐ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ 

ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ.  
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ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɖɋɓɎɓɉɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɒɔɉəɘ:  

¶ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɋɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɒ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ; 

¶ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɋ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɏ Ɉɔɕɖɔɗɡ 

ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ; 

¶ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ Ɏ ɗɈɔɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ;  

¶ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɇɤɊɌɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 

¶ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 

¶ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɗəɟɓɔɗɘɢ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ Ɏɛ əɝɋɘɆ. 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ,  ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɇɎɍɓɋɗ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɔɇəɝɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɋ "ȰɆɏɊɍɋɓ". 

 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ȵɑɆɓ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ /4 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

Ƚɘɔ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ 

ɕɔɊ "ɖɋɗəɖɗɔ-

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ

" 

 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 

ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɈɎɊɡ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɔɖɒɡ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ 

ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ 
35 ɒɎɓ 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɔ-

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɡ 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 

ɊɎɗɐəɗɗɎɎ 
30 ɒɎɓ 

ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɉɑɆɍɆɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, 

ɒɎɖɔɈɔɏ ɔɕɡɘ ɕɔ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɤ 

ȶɔɑɋɈɆɥ ɎɉɖɆ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

25 ɒɎɓ 

ȴɘɖɆɌɋɓɎɋ 

ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ 

ȵɔɗɘɔɥɓɓɡɋ Ɏ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɔɖɒɡ ɕɔɘɋɖɢ, ɒɋɘɔɊɡ 

əɝɋɘɆ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

20 ɒɎɓ  
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ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ 

əɝɋɘɋ 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ 

ȧɋɓɝɒɆɖɐɎɓɉ 

 

ɃɘɆɕɡ, ɇɆɍɔɈɆɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ, 

əɉɑəɇɑɋɓɓɡɏ ɆəɊɎɘ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɑɆɓɆ 

ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ 

35 ɒɎɓ 

ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɖɋɗəɖɗɔ-

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȶɆɗɝɋɘ ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ, ɗɐɖɡɘɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ȸɃȴ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ 

35 ɒɎɓ 

 

ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ / 6 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ)  

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

Ƚɘɔ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ 

ɕɔɊ ɖɋɗəɖɗɔ-

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ 

 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 

ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɈɎɊɡ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɔɖɒɡ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ 

ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ 
35 ɒɎɓ 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɡ 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 

ɊɎɗɐəɗɗɎɎ 
40 ɒɎɓ 

ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɉɑɆɍɆɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, 

ɒɎɖɔɈɔɏ ɔɕɡɘ ɕɔ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɤ 

ȶɔɑɋɈɆɥ ɎɉɖɆ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

45 ɒɎɓ 

ȴɘɖɆɌɋɓɎɋ 

ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ Ɏ 

ȵɔɗɘɔɥɓɓɡɋ Ɏ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɔɖɒɡ ɕɔɘɋɖɢ, ɒɋɘɔɊɡ 

əɝɋɘɆ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ, 

60 ɒɎɓ 
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əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ 

əɝɋɘɋ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ 

ȧɋɓɝɒɆɖɐɎɓɉ 

 

ɃɘɆɕɡ, ɇɆɍɔɈɆɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ, 

əɉɑəɇɑɋɓɓɡɏ ɆəɊɎɘ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɑɆɓɆ 

ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ, 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ 

60 ɒɎɓ 

ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎ

Ɉɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȶɆɗɝɋɘ ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ, ɗɐɖɡɘɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ȸɃȴ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ, 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ 

65 ɒɎɓ 

 

ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ 6 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ / 8 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

Ƚɘɔ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ 

ɕɔɊ ɖɋɗəɖɗɔ-

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ 

 

ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɈɎɊɡ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɔɖɒɡ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ 

55 ɒɎɓ 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ȴɗɓɔɈɡ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɡ, ICO 14000 

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, 

ɊɎɗɐəɗɗɎɎ 
40 ɒɎɓ 

ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɉɑɆɍɆɒɎ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɒɎɖɔɈɔɏ ɔɕɡɘ ɕɔ 

ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɤ 

ȶɔɑɋɈɆɥ ɎɉɖɆ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

45 ɒɎɓ 

ȴɘɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ ȵɔɗɘɔɥɓɓɡɋ Ɏ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ ȪɋɇɆɘɡ, 70 ɒɎɓ 
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ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ əɝɋɘɋ 

 

ɎɍɊɋɖɌɐɎ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɔɖɒɡ 

ɕɔɘɋɖɢ, ɒɋɘɔɊɡ əɝɋɘɆ 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ, 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɡɏ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ  

ȧɋɓɝɒɆɖɐɎɓɉ 

ȵɔɓɥɘɎɋ ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɉɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

ɃɘɆɕɡ, ɇɆɍɔɈɆɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ, 

əɉɑəɇɑɋɓɓɡɏ ɆəɊɎɘ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 

ɕɑɆɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ 

ɕɑɆɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ, 

ɗɎɗɘɋɒɆ ȰɆɏɊɍɋɓ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ, 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɡɏ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ  

70 ɒɎɓ 

ȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

 

ȶɆɗɝɋɘ ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ, ɗɐɖɡɘɡɋ 

ɎɍɊɋɖɌɐɎ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ȸɃȴ 

ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ, 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɡɏ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ  

95 ɒɎɓ 

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȪɆɓɓɡɏ ɗɋɒɎɓɆɖ-ɘɖɋɓɎɓɉ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȰȲ ȶȹɍ ɷ 64 "ȴ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ", ɐɔɘɔɖɔɋ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɘɔ, ɝɘɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɒɎ, ɈɋɊɔɒɗɘɈɆɒɎ, ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥɒɎ Ɏ 

ɐɖəɕɓɡɒɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɕɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɒɋɖɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 

ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɍɆ ɗɝɋɘ: 

Å ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɣɓɋɖɉɔɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; 

Å ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɓɔɖɒ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɓɋɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 

Å ɖɔɗɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɊɖəɉɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. 
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ȪɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɗɐɔɘɆ, əɗɎɑɋɓɎɋ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɗɆɖɆɓɝɔɏ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɖɡɇɡ Ɏ 

ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ ɔɗɓɔɈɋ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, ɕɔɊɕɎɗɆɓɓɔɉɔ ɓɋɊɆɈɓɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ Ɏ 

ȵɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ ȴȴȳ (ȺȦȴ). ȳɔɈɆɥ ɖɆɒɔɝɓɆɥ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ȺȦȴ Ɋɑɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɆ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 2014 ɕɔ 2017 ɉɔɊ Ɏ 

ɗɔɍɊɆɋɘ ɔɗɓɔɈə Ɋɑɥ  ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ȺȦȴ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓə.  

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋɒ, ȺȦȴ Ɏ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɎɍəɝɎɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɚɖəɐɘɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗɆɊɔɈ Ɏ ɈɎɓɔɉɖɆɊɓɎɐɔɈ. ȵɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔɗɆɊɐɎ, əɇɔɖɐɎ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ  ɗ ɜɋɑɢɤ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ ɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɠɋɒɔɈ ɣɐɗɕɔɖɘɆ. Ȩ ɣɘɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɐəɑɢɘəɖɆɛ, ȺȦȴ ɇəɊɋɘ 

ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɋɉɔ ɍɋɒɑɋɊɋɑɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 

ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ  ɒɋɘɔɊɔɈ, ɐɆɐ Ɋɑɥ ɇɔɉɆɖɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɔɖɔɞɆɋɒɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 

ɍɋɒɑɋɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈɞɆɥɗɥ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɊɈɆ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ 

çɍɋɑɋɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè, ɕɖɎɍɈɆɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɔɑɋɋ ɉɆɖɒɔɓɎɝɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɒɋɌɊə 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɗɈɥɍɐɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɋ 

ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɎɗɘɔɟɆɤɘɗɥ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ, 

ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɋ ɗɈɋɖɛ ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖəɤɘɗɥ ɗɔ ɗɐɔɖɔɗɘɢɤ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏɛ 

ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ. 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ əɉɖɔɍɡ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢ 

əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɐɆɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɆ ï ɓɋɖɆɍɊɋɑɎɒɡ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

ɕɖɎɓɜɎɕɡ çɍɋɑɋɓɔɏè ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 

ɇɋɍ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊə. 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɔɍɊɆɑ ɕɖɔɝɓəɤ ɇɆɍə ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɋɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ. ȪɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘ 

ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɣɘɆɕ, ɐɔɉɊɆ ɈɆɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ Ɏ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. ȵɋɖɋɛɔɊ ɗɘɖɆɓɡ ɐ çɍɋɑɋɓɔɏè ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 

çɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥè ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɗɋɐɘɔɖɆɒ: ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɣɓɋɖɉɎɎ; 

çɔɍɋɑɋɓɋɓɎɋè ɗɋɐɘɔɖɆ ȬȰȻ; ɖɆɍɈɎɘɎɋ çɝɎɗɘɔɉɔè ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ; ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɛɔɊɆɒɎ; çɔɍɋɑɋɓɋɓɎɋè Ɉ ɗɚɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ; 

çɔɍɋɑɋɓɋɓɎɋè Ɉ ɗɚɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ. 
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Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ ɎɍəɝɆɋɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 

ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ çɍɋɑɋɓɔɏè ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2050 ɉɔɊɆ ɕɖɎ ɆɐɘɎɈɓɔɒ əɝɆɗɘɎɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ 

ɗɋɐɘɔɖɆ, ɓɆəɝɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, 

ɝɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  

ȳɋɒɆɑɔɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ "ɍɋɑɋɓɔɏ" ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɎɉɖɆɋɘ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ Ɉ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɓɆ "ɍɋɑɋɓɡɋ" 

ɖɋɑɢɗɡ, ɉɊɋ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ  ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. 

Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɍɆɒɋɓɆ əɗɘɆɖɋɈɞɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒɎ 

ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɆɒɎ ɒɔɌɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ "ɍɋɑɋɓɡɛ" ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɏ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢɗɥ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ 

ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ.  

ȱɤɇɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ. ȨɆɌɓɋɏɞɎɒ əɗɑɔɈɎɋɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɇɎɓɆɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ, ɓɆəɝɓɆɥ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɒɋɘɔɊɡ, ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɖ Ɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɟɎɛ Ɉɗɋ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɓɔɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 

ȶɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɋ  - ɣɘɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɒɋɖ ɕɔ ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɒə Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɚɆɐɘɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɍɋɒɑɎ, ɘɖəɊɆ). ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɎɛ Ɏ ɣɓɋɖɉɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 

ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɚɔɓɊɔɋɒɐɔɗɘɎ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɋɒɐɔɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɘɖəɊɆ; ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɌɎɈɔɉɔ Ɏ ɔɈɋɟɋɗɘɈɑɋɓɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ; ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɖəɊɆ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɔɑɔɉɔɈ; ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɈɡɉɔɊ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɆ Ɏ Ɋɖ. ȷɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɔɗɘə ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. 

ɃɐɔɓɔɒɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ï ɣɘɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ əɊɋɑɢɓɔɉɔ ɖɆɗɛɔɊɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɇɆɍɎɗɓɡɒ ɎɑɎ ɘɋɐəɟɎɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ, ɓɔ ɇɋɍ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

ȶɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢɗɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ: ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɊɔɇɡɝɎ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ ɗɡɖɢɥ, ɘɔɕɑɎɈɆ Ɏ Ɋɖ. 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔɋ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɋ ɓɋɚɘɎ Ɏɍ ɕɑɆɗɘɆ), ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ 
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Ɋɔɇɡɘɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ, ɗɈɋɊɋɓɎɋɒ ɐ ɒɎɓɎɒəɒə ɕɔɘɋɖɢ ɕɖɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɋ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɎ; 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɖɋɗəɖɗɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɎɑɎ 

ɓɋɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ; ɈɡɥɈɑɋɓɎɋɒ, əɝɋɘɔɒ Ɏ ɕɔɑɓɡɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ 

ɈɘɔɖɎɝɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ (ɔɇɖɆɍəɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ Ɏɛ ɕɋɖɈɎɝɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ), ɕɖɋɌɊɋ 

Ɉɗɋɉɔ ɕɔ ɕɖɥɒɔɒə ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤðɈ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɉɔ ɗɡɖɢɥ, ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɣɓɋɖɉɎɎ ɎɑɎ 

ɘɋɕɑɆ Ɏ Ɋɖ., Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɔɏ ɔɘɛɔɊɔɈ Ɏ əɘɎɑɎɍɆɜɎɋɏ ɔɘɇɖɔɗɔɈ. 

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ ð ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɐ ɘɋɛɓɎɐɋ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɓɋɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɒə ɒɋɛɆɓɎɍɒə. ȳɔɈɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɒɋɓɢɞɋɉɔ ɖɆɗɛɔɊɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɐɆɐ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɋɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ. ȳɔɈɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɊɔɑɌɓɆ 

ɇɡɘɢ ɇɋɍɔɘɛɔɊɓɔɏ ɎɑɎ ɒɆɑɔɔɘɛɔɊɓɔɏ, ɒɆɑɔɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ ɑɋɐɜɎɥ, ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗɡ, ɊɋɇɆɘɡ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ, Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȪɔɗɐɆ, ɚɑɎɕɝɆɖɘ, ɕɖɔɋɐɘɔɖ, ɓɔəɘɇəɐ, ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɡ, ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɡ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ  

Å ȭɆɐɔɓ ȶəɍ çȴ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɣɓɋɖɉɎɎè  

Å ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɔɛɖɆɓɋ ɕɖɎɖɔɊɡè 

Å ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɋè 

Å ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɔɛɖɆɓɋ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɓɔɉɔ ɈɔɍɊəɛɆè 

Å ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋè 

Å ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɗɆɓɎɘɆɖɓɔɒ ɓɆɊɍɔɖɋè 

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ "ȴ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȶȹɍ Ɉ 2011-

2015 ɉɉ."ɔɘ 15 ɊɋɐɆɇɖɥ 2010 ɉ. ɷ ȵȵ-1442  

ȪɔɐɑɆɊ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ Ȯ.ȰɆɖɎɒɔɈɆ "ȴɇ ɎɘɔɉɆɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ 

2013 ɉ. Ɏ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆ 2014 ɉ."  

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 31.10.2011 ɉ. N 292 çȴɇ 

əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɓɆ 2011-2015 ɉɔɊɡè 
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ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 27 ɒɆɥ 2013 ɉɔɊɆ N 142 çȴ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɋ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɓɆ 2013-2017 

ɉɔɊɡè 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 25 Ɏɤɓɥ 2013 ɉɔɊɆ N 179 

çȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɣɓɋɖɉɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 

ɗɎɗɘɋɒə ɕɎɘɢɋɈɔɉɔ ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ Ɏ ɈɔɊɔɔɘɈɋɊɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɆ ȸɆɞɐɋɓɘɆè 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 21 ɥɓɈɆɖɥ 2014 ɉɔɊɆ ɷ 14 

çȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȵɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈè 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 5 ɆɈɉəɗɘɆ 2014 ɉɔɊɆ ɷ 216 

çȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȵɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥè 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ɔɘ 7 ɒɆɖɘɆ 2012 ɉ. ɷ 64 "ȴ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ ɕɔ 

ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ" 

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

Stapenhurst, T., The Benchmarking Book: Best Practice for Quality Managers and Practitioners. 

Butterworth -Heinemann, 2009 

Ramamurthy Ramabadron, James W. Dean Jr. and James R. Evans, Benchmarking and project 

management: a review and organizational model, Benchmarking for Quality Management & 

Technology, Vol. 4 No. 1, 1997, pp. 47-58 

Dean Elmuti and Yunus Kathawala, An overview of benchmarking process: a tool for continuous 

improvement and competitive advantage, Benchmarking for Quality Management & 

Technology, Vol. 4 No. 4, 1997, pp. 229-243. 

G. Anand - Rambabu Kodali, Benchmarking the benchmarking models, Benchmarking: An 

International Journal, Vol. 15 No. 3, 2008, pp. 257 -291. 

Darrell Rigby and Barbara Bilodeau, Management Tools and Trends, Bain & Company, 2009 

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ  

ȰɔɓɗəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ IFC Ɉ ȫɈɖɔɕɋ Ɏ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɖɋɗəɖɗɔɣɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. "ȪɔɛɔɊɡ Ɉɒɋɗɘɔ ɔɘɛɔɊɔɈ. ȴɘ 

əɘɎɑɎɍɆɜɎɎ ɔɘɛɔɊɔɈ ɐ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤ Ɏɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ" 

OECD. Sustainable manufacturing toolkit. 7 steps to environmental excellence. Sturt -up guide. 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɇɔɑɋɋ ɝɎɗɘɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȵɖɔɋɐɘ ȫȷ "ȧɔɑɋɋ 

ɝɎɗɘɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɉ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ȷȳȩ: ȲɔɑɊɔɈɆ, ȩɖəɍɎɥ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ". - 2005. 

UNIDO. PRE-SME - Promotion resource efficiency in Small and Medium size enterprises. 

Industrial Training Handbook. 

http://www.lex.uz/pages/GetAct.aspx?lact_id=1974975
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Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

http://www.fao.org/europe/regional -home  

http://greenevolution.ru/enc/wiki/resursosberezhenie/  

http://ecocity.uz/index.php/economic -mechanism/233-lr-5.html 
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2.6 çȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ (Ȯȷȹ)è 

(ȸɆɘɢɥɓɆ ȪɋɖɉɆɝɋɈɆ) 

ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ȯȷȹ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ, Ɉ ɘ.ɝ.  

- ȮɍəɝɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ  

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ Ȯȷȹ  

- ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɈɎɊɔɈ Ȯȷȹ 

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ  

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ Ɏ ɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɏ 

- ȨɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 

- ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ əɝɋɘɋ. 

 

ȼɋɑɋɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ 

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɡ, HR-ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, ɑɔɉɎɗɘɡ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗɑəɞɆɘɋɑɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɇɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɔɇ Ȯȷȹ, ɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ, ɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɋ, ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ 

ɋɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ, ɔɇ əɝɋɘɋ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. ȪɆɓɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɕɔɒɔɉəɘ ɗɑəɞɆɘɋɑɥɒ ɇɡɗɘɖɋɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ 

ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɐɆɐ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ  ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ 

ɖɋɞɋɓɎɏ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ.  

 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɖɋɓɎɓɉɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɒɔɉəɘ:  

- ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɋ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ; 

- ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ  ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ Ȯȷȹ; 

- ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɇɤɊɌɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ Ȯȷȹ; 

- ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ; 

- ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɇɆɑɆɓɗɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ. 
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ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɔɇəɝɋɓɎɋ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ. 

 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ȵɑɆɓ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ /4 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ Ȯȷȹ 

 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ "ȴɇ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎè, ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȮȰȸ, ɗɎɗɘɋɒɆ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɗɎɗɘɋɒɆ, ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ 

ɖɆɇɔɝɋɋ ɒɋɗɘɔ (ȦȶȲ) 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

35 ɒɎɓ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ, 

ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ 

ɃɈɔɑɤɜɎɥ Ȯȷȹȵ. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ȨɎɊɡ Ȯȷȹȵ: MRP-ɗɎɗɘɋɒɆ, MRP 

II ,ERP-ɗɎɗɘɋɒɡ, CRM-ɗɎɗɘɋɒɡ, CSRP-

ɗɎɗɘɋɒɡ 

 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

25 ɒɎɓ 

ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ Ȯȷȹȵ 

 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ Ȯȷȹȵ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

20 ɒɎɓ 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ 

ɗɋɖɈɎɗɓɡɋ 

ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ Ȯȷȹȵ 

 

ȵɔɊɗɎɗɘɋɒɡ: 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ; 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ; 

- ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ; 

- ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ; 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ; 

-əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ ɗ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

35 ɒɎɓ 
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ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ; 

- ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɇɤɊɌɋɘɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

Ȯȷȹ. ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ 

ɃɘɆɕɡ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ: ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ, 

ɇɤɊɌɋɘ, ɣɐɔɓɔɒɎɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ. 

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ 

 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ 

35 ɒɎɓ 

 

ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ / 6 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ)  

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ Ȯȷȹ 

 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ "ȴɇ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎè, ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȮȰȸ, ɗɎɗɘɋɒɆ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɗɎɗɘɋɒɆ, ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ 

ɖɆɇɔɝɋɋ ɒɋɗɘɔ (ȦȶȲ) 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

35 ɒɎɓ 

ȵɔɓɥɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗ- 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ 

 

ȳɆɇɔɖ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘ. 

ȵɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ, 

ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɋ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ. ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

30 ɒɎɓ 

ȵɔɓɥɘɎɋ 

ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ 

 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ  ɗɎɗɘɋɒ 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ  Ɏɛ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

30 ɒɎɓ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ 
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ɃɈɔɑɤɜɎɥ Ȯȷȹȵ. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ȨɎɊɡ Ȯȷȹȵ, MRP-ɗɎɗɘɋɒɆ, MRP II ,  

ERP-ɗɎɗɘɋɒɡ, CRM-ɗɎɗɘɋɒɡ, CSRP-

ɗɎɗɘɋɒɡ 

 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

25 ɒɎɓ 

ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ Ȯȷȹȵ 

 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ Ȯȷȹȵ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ, ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ, 

ɊɋɇɆɘɡ 

30 ɒɎɓ 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ 

ɗɋɖɈɎɗɓɡɋ 

ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ Ȯȷȹȵ 

 

ȵɔɊɗɎɗɘɋɒɡ: 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ; 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ; 

- ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ; 

- ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ; 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ; 

-əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ ɗ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ; 

-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ, 

45 ɒɎɓ 

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɇɤɊɌɋɘɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

Ȯȷȹ. ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ 

ɃɘɆɕɡ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ: ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ, 

ɇɤɊɌɋɘ, ɣɐɔɓɔɒɎɥ 

 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, ɇɎɍɓɋɗ-

ɐɋɏɗ 

45 ɒɎɓ 

 

ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ 6 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ / 8 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ Ȯȷȹ 

 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ "ȴɇ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎè, ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȮȰȸ, ɗɎɗɘɋɒɆ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɗɎɗɘɋɒɆ, ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ 

ɖɆɇɔɝɋɋ ɒɋɗɘɔ (ȦȶȲ) 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

35 ɒɎɓ 
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ȵɔɓɥɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗ- 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ 

 

ȳɆɇɔɖ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘ. 

ȵɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ, 

ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɋ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ. ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

30 ɒɎɓ 

ȵɔɓɥɘɎɋ 

ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ 

 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ  ɗɎɗɘɋɒ 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ  Ɏɛ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

30 ɒɎɓ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ Ɏɛ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ 

ɃɈɔɑɤɜɎɥ Ȯȷȹȵ. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ȨɎɊɡ Ȯȷȹȵ, MRP-ɗɎɗɘɋɒɆ, MRP I, 

ERP-ɗɎɗɘɋɒɡ, CRM-ɗɎɗɘɋɒɡ, CSRP-

ɗɎɗɘɋɒɡ 

 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

25 ɒɎɓ 

ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ Ȯȷȹȵ 

 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ Ȯȷȹȵ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ 

ɗɋɖɈɎɗɓɡɋ 

ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ Ȯȷȹȵ 

 

ȵɔɊɗɎɗɘɋɒɡ: 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ; 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ Ɏ ɇəɛ 

əɝɋɘɔɒ Ɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ; 

- əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ; 

-əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ ɗ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ; 

-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ 

45 ɒɎɓ 

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɇɤɊɌɋɘɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

Ȯȷȹ. ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ 

ɃɘɆɕɡ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ: ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ, 

ɇɤɊɌɋɘ, ɣɐɔɓɔɒɎɥ. ȹɝɋɘ 

ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ 

 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, ɇɎɍɓɋɗ-

ɐɋɏɗ  

135 ɒɎɓ 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȪɆɓɓɡɏ ɗɋɒɎɓɆɖ (ɘɖɋɓɎɓɉ) ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 

ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ ɷȵȵ-2158 ɔɘ 03.04.14 ɉ. çȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ 

ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ: 

Å ɞɎɖɔɐɔɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘɆ, 

əɝɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ 

Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ; 

Å ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ əɗɑəɉ, ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɏɛ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɎɍɊɋɖɌɋɐ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɔ əɝɋɘə Ɏ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

Å ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɗɛɋɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɝɋɖɋɍ ɗɋɘɢ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ Ɋɑɥ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɓɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɗɇɡɘɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ɗɘɖɆɓɡ; 

Å ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ 

Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕəɘɋɒ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɘɋɗɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɓɆəɝɓɔ - ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɒɎ Ɏ 

ɕɖɔɋɐɘɓɔ-ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, ɈɡɗɞɎɒɎ əɝɋɇɓɡɒɎ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥɒɎ; 

Å ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɆɊɖɔɈ 

Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥɛ Ɏ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ. 

Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɋɒɎɓɆɖɋ (ɘɖɋɓɎɓɉɋ) ɇəɊəɘ: 

- ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ (Ȯȷȹȵ), Ɏɛ ɣɈɔɑɤɜɎɥ Ɏ ɖɔɑɢ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

- ɖɆɗɐɖɡɘɡ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ - MRP, CRP, MRP II , ERP, CRM, CSRP, SCM, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɔɑɢ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

- ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ Ȯȷȹȵ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ Ȯȷȹȵ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ 

ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɒ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ əɖɔɈɓɥɛ 

- ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɣɘɆɕɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ȯȷȹȵ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɈɡɇɔɖɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɑɔɌɆɟɎɛɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈə Ɏɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

- ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɓ ɕɔɖɥɊɔɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɍɆɊɆɝ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
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Ȩ ɗɎɗɘɋɒɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɡ ɗ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȳɆɖɥɊə 

ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ, Ɏɛ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɡ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɑɆɊɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɍɓɆɓɎɥɒɎ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘɓɔɗɥɟɎɒɎɗɥ ɐ Ɏɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɔ Ɏ 

ɈɑɆɊɋɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆɛ. 

ȵɔɗɘɔɥɓɓɔ ɖɆɗɘəɟɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɈɡɓəɌɊɆɋɘ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɎɗɐɆɘɢ 

ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɗɈɔɋɉɔ 

ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɓɋɊɖɥɘɢ ɓɔɈɡɋ 

ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ. ȴɗɔɇəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɣɘɔɒ ɎɉɖɆɤɘ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɉɗɋɛ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɔɈɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɔɗəɟɋɗɘɈɎɒɡ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

(ȦȮȷ) ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ, 

ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔ ɓɎɛ ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɐɆɐ ɔɇ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ (Ȯȷȹȵ). 

ȴɊɓɆɐɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ȯȷȹȵ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɑɔɌɓɡɒ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɏ ɒɓɔɉɔɣɘɆɕɓɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ, ɘɖɋɇəɤɟɎɒ ɍɆɘɖɆɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ. Ȫɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ əɗɎɑɎɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɉɗɋɛ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ. ȵɔɣɘɔɒə ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ-əɕɖɆɈɑɋɓɜɡ ɊɔɑɌɓɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ əɒɋɘɢ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɔɏ, ɓɔ 

Ɏ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɖɔɑɢ Ȯȷȹȵ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; ɖɆɍɇɎɖɆɘɢɗɥ Ɉ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɛ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒɡɛ Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ; Ɏɒɋɘɢ ɜɋɑɔɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɇ 

ɔɗɓɔɈɆɛ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ȯȷȹȵ; ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɋɇɋ ɕɔɖɥɊɔɐ ɖɆɇɔɘ ɕɔ 

ɖɆɍɈɋɖɘɡɈɆɓɎɤ Ɏ ɈɈɔɊə Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ 

ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ. 

 

ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ    ȷɎɗɘɋɒɆ    ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ      ȴɇɠɋɐɘ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ       

ȺəɓɐɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ      ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ     ȹɖɔɈɓɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ      ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ      ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ     ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ 

ɖɋɞɋɓɎɥ   ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ   ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ  

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ           ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 



 

 76 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ - ɣɘɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɋɋ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɋɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ əɗɕɋɛɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ: 

Å ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ȯȷ 

Å ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ȯȷ 

Å ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɈɡɊɋɑɋɓɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

Å ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɝɋɘɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

Å ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

Å ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ ɑɋɐɜɎɥ, ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ, ɊɋɇɆɘɡ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȪɔɗɐɆ, ɚɑɎɕɝɆɖɘ, ɇɎɒɒɋɖ, ɓɔəɘɇəɐ, ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɡ, ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɡ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ  

Å ȭɆɐɔɓ ȶəɍ çȴɇ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎè ɔɘ 11 ɊɋɐɆɇɖɥ 2003 ɉɔɊɆ ɷ560-II  

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ  

Å ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶəɍ ȵȵ ɷ2158 ɔɘ 03.04.14 çȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè 

Å ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 19.12.2012 ɉ.  

ɍɆ N 356 "ȴ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈ ȺɔɓɊɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ" (ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ) 

Å ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ "ȴ ȺɔɓɊɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ".  

(ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ N 1 ɐ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶȹɍ ɔɘ 19.12.2012 ɉ. N 356) (ɗ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ) 

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ: ȹɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ/ȵɔɊ ɖɋɊ. ȸ.Ȩ. 

ȨɔɖɔɕɆɋɈɔɏ, Ȩ.ȧ. ȱɎɇɋɖɒɆɓɆ, Ȧ.Ȯ. ȳɎɐɎɚɔɖɔɈɆ. - Ȳ.: ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɕɖɎ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ȶȺ, 1997. 

http://pravo.uz/economy/query.php3?topic=42465&sub=0
http://pravo.uz/economy/query.php3?topic=42465&sub=601
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ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ: ȹɝɋɇɓɎɐ Ɋɑɥ ɈəɍɔɈ/ȵɔɊ 

ɖɋɊ. ȩ.Ȧ. ȸɎɘɆɖɋɓɐɔ. - Ȳ: ɄȳȮȸȮ, 1998. 

ȧɆɖɔɓɔɈ Ȩ.Ȩ., ȰɆɑɥɓɔɈ ȩ.ȳ., ȵɔɕɔɈ Ʉ.Ȯ., ȶɡɇɓɎɐɔɈ Ȧ.Ȯ., ȸɎɘɔɈɗɐɎɏ Ȯ.ȳ. ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɥ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ // Ȳ.: ȮȳȺȶȦ-Ȳ, 2000, -239ɗ. 

Ȧ.Ȯ. ȴɖɑɔɈ. ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ. ȹɝɋɇɓɎɐ. - Ȳ.: ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ "ȮɍəɒɖəɊ", 2003. 

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ  

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɷ 7 "ȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ" 

ȷɑɎɓɢɐɔɈ Ȫ. ȧɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ȯȷȹ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ // ȪɎɖɋɐɘɔɖ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ. 2001. ɷ 3. 

ȩȴȷȸ 34.ɛɛɛ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ. Ȱɔɒɕɑɋɐɗ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɓɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

ȩȴȷȸ 19.ɛɛɛ, 24.ɛɛɛ. ȫɊɎɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ 

Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

www.interface.ru  

www.erp.com 

www.erpforum.ru  

www.cfin.ru, www.osp.ru  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

http://orlovs.pp.ru/
http://www.aup.ru/books/m151/
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2.7 çȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ  

Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆè 

(ȸɆɘɢɥɓɆ ȪɋɖɉɆɝɋɈɆ) 

ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ  ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȴɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, Ɉ ɘ.ɝ.  

- ȮɍəɝɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ;  

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ; 

- ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɣɘɆɕɔɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɑɆɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ, 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; 

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ ɗɘɆɖɘɆɕɔɈ, ɎɍəɝɋɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȵɔɓɥɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɆ; 

- ȨɡɥɈɑɋɓɎɋ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘɑɎɝɎɏ Ɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɆ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ, Ɉ ɉ. ȸɆɞɐɋɓɘɋ Ɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɥɛ. 

- ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 

 

ȼɋɑɋɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ 

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɡ. 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ:  

 ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗɑəɞɆɘɋɑɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɇɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ, ɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,  

ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɑɆɓɔɈ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɛ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȪɆɓɓɡɋ 

ɍɓɆɓɎɥ ɕɔɒɔɉəɘ ɗɑəɞɆɘɋɑɥɒ ɇɡɗɘɖɋɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, 

ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɐɆɐ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɖɋɓɎɓɉɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɒɔɉəɘ:  

- ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ SWOT-ɆɓɆɑɎɍ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 

- ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ  ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

- ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

- ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 



 

 79 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɇɎɍɓɋɗ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ. 

 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ȵɑɆɓ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ /4 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ  ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

ȸɋɓɊɋɓɜɎɎ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ ɓɔɈɡɛ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɝɆɗɘɔɘɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɐɖɎɍɎɗɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȩɊɋ 

ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȴɘɐəɊɆ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȴɘɐəɊɆ 

ɒɡ əɍɓɆɋɒ ɔ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ? 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

35 ɒɎɓ 

ȼɋɑɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ, 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ 

ɖɔɗɘɆ.  SWOT-ɆɓɆɑɎɍ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, 

ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ 

ȶɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥɛ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 

ɒɆɑɡɛ Ɏ ɐɖəɕɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɑɢɉɔɘɡ, ȷȮȭ Ɏ ȷȮɃȭ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ 

25 ɒɎɓ 

ȧɆɖɢɋɖɡ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ 

20 ɒɎɓ 

ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɢ 

ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɢ ɓɔɈɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɘɋɛɓɎɐɎ 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ 

Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ 

35 ɒɎɓ 
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ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ / 6 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ)  

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

ȸɋɓɊɋɓɜɎɎ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ ɓɔɈɡɛ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɝɆɗɘɔɘɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɐɖɎɍɎɗɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȷɘɆɖɘɆɕɡ. ȩɊɋ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȴɘɐəɊɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɓɔɈɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȴɘɐəɊɆ ɒɡ əɍɓɆɋɒ ɔ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ? 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ 

60 ɒɎɓ 

ȼɋɑɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ, 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ 

ɖɔɗɘɆ.   SWOT-ɆɓɆɑɎɍ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, 

ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ 

30 ɒɎɓ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ȵɑɆɓ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ: 

Ɇ) ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ 

Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

ɇ) ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɔɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ; 

Ɉ) ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; 

ɉ) ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɘɖəɊɆ (ȳȴȸ); 

Ɋ) ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɏ ɖɋɒɔɓɘ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 

ɚɔɓɊɔɈ; 

ɋ) ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ Ɏ ɔɕɡɘɓɔ-

ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ; 

Ɍ) ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

60 ɒɎɓ 
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ȶɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥɛ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 

ɒɆɑɡɛ Ɏ ɐɖəɕɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɑɢɉɔɘɡ, ȷȮȭ Ɏ ȷȮɃȭ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ, 

ɖɔɑɋɈɆɥ ɎɉɖɆ 

45 ɒɎɓ 

ȧɆɖɢɋɖɡ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 

 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ 

35 ɒɎɓ 

ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɢ 

ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɢ ɓɔɈɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɘɋɛɓɎɐɎ 

 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ 

40 ɒɎɓ 

     

ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ 6 ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ / 8 ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɆ ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ȲɋɘɔɊɡ Ȩɖɋɒɥ 

ȸɋɓɊɋɓɜɎɎ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ ɓɔɈɡɛ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɝɆɗɘɔɘɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɐɖɎɍɎɗɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȩɊɋ 

ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȴɘɐəɊɆ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȴɘɐəɊɆ 

ɒɡ əɍɓɆɋɒ ɔ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ? 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

60 ɒɎɓ 

ȼɋɑɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ, 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ 

ɖɔɗɘɆ.   SWOT-ɆɓɆɑɎɍ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ 

ȪɋɇɆɘɡ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ, 

ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ 

60 ɒɎɓ 
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ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ȵɑɆɓ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ: 

Ɇ) ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ 

Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

ɇ) ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɔɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ; 

Ɉ) ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; 

ɉ) ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɘɖəɊɆ (ȳȴȸ); 

Ɋ) ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɏ ɖɋɒɔɓɘ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 

ɚɔɓɊɔɈ; 

ɋ) ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ Ɏ ɔɕɡɘɓɔ-

ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ; 

Ɍ) ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ 

60 ɒɎɓ 

ȶɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥɛ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 

ɒɆɑɡɛ Ɏ ɐɖəɕɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɑɢɉɔɘɡ, ȷȮȭ Ɏ ȷȮɃȭ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-

ɔɘɈɋɘɡ 

45 ɒɎɓ 

ȧɆɖɢɋɖɡ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 

 

ȪɎɗɐəɗɗɎɥ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ 

25 ɒɎɓ 

ȴɜɋɓɐɆ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 

ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɢ 

ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ  ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɢ ɓɔɈɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɘɋɛɓɎɐɎ 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ 

ɞɘəɖɒ, 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, 

ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɉɖəɕɕɆɛ 

110 ɒɎɓ 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȪɆɓɓɡɏ ɗɋɒɎɓɆɖ (ɘɖɋɓɎɓɉ) ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 

ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ ɷȵȵ-2158 ɔɘ 03.04.14 ɉ. çȴ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɛ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȶȹɍ Ɉ 2011-2015 ɉɉ. ɔɘ 15 ɊɋɐɆɇɖɥ 2010 ɉ. ɷ ȵȵ-1442è, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ: ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɞɎɖɔɐɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ, 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ; ɔɗɓɆɟɋɓɎɋ Ɏɛ 

ɗɆɒɡɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋɒ; əɗɐɔɖɋɓɓɔɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɉ 

ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ 

Ɋɑɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȳɔɈɆɥ ɖɆɒɔɝɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ȺȦȴ Ɋɑɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ 

ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɓɆɥ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 2014ɉ. ɕɔ 2017ɉ., ɗɘɆɈɎɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɤ 

ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɗɐɔɘɆ, əɗɎɑɋɓɎɋ 

ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɗɆɖɆɓɝɔɏ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɖɡɇɡ Ɏ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔɗɆɊɐɎ, əɇɔɖɐɎ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ  ɗ ɜɋɑɢɤ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ ɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɠɋɒɔɈ ɣɐɗɕɔɖɘɆ. Ȩ ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɎ ɣɘɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɐəɑɢɘəɖ 

ȺȦȴ ɇəɊɋɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɋɉɔ 

ɍɋɒɑɋɊɋɑɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ  ɒɋɘɔɊɔɈ, ɐɆɐ Ɋɑɥ ɇɔɉɆɖɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ 

ɔɖɔɞɆɋɒɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɍɋɒɑɋɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɗɇɡɘɆ 

ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɇ ɣɘɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒɎ ɖɆɍɑɎɝɆɤɘ ɊɈɋ ɒɔɊɋɑɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ: ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓəɤ. 

ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ - ɣɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɋ, ɖɋɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɋ, 

ɖəɘɎɓɓɔɋ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɆɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɎɈɔɊɎɘ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ 

ɖɋɍɋɖɈɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȹɗɕɋɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɣɘɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɝɆɗɘɔ əɈɥɍɡɈɆɤɘ ɗ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋɒ, 

ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɍɒɔɒ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ɈɑɆɗɘɎ. 

ȨɘɔɖɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒ (ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɡɒ) 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɔɎɗɐ ɘɆɐɎɛ ɕəɘɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, Ɉ ɔɗɓɔɈə ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɡ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɎɑɎ ɓɔɈɞɋɗɘɈɆ, ɊɔɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɋɔ 

ɗɘɆɊɎɎ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 
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Ȩ ɒɎɖɔɈɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɢ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɎɐɎ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɋ ɔɇɔɇɟɆɤɟɎɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɒɔɌɓɔ ɗɈɋɗɘɎ ɐ ɘɖɋɒ ɉɖəɕɕɆɒ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ 

ɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐə Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɘ.ɋ. ɓɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ.  

ȵɋɖɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɖəɊɎɏ ɘɖəɊɆ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ ɔɗɓɆɟɋɓɓɔɗɘɢ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɈɡɇɡɘɎɥ ɘɋɛɓɎɐɎ; ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ 

ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɎ; ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɍɓɔɗɆ ɘɋɛɓɎɐɎ; ɗɖɋɊɓɎɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ; 

ɚɔɓɊɔɔɘɊɆɝɆ. ȨɘɔɖɆɥ ɉɖəɕɕɆ - ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘɡ ɘɖəɊɆ. Ȱ ɣɘɔɏ 

ɉɖəɕɕɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ əɊɋɑɢɓɔɉɔ ɖɆɗɛɔɊɆ ɗɡɖɢɥ, 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɘɔɕɑɎɈɆ, ɣɓɋɖɉɎɎ. ȸɖɋɘɢɥ ɉɖəɕɕɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ɓɆ 

ɖɆɇɔɝəɤ ɗɎɑə. Ȱ ɣɘɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɓɋɗɘɎ: ɘɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ ɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ 

ɘɖəɊɆ, ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɎ ɘɖəɊɆ, əɊɋɑɢɓɡɏ Ɉɋɗ ɖəɝɓɡɛ ɖɆɇɔɘ, 

ɣɑɋɐɘɖɔɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆ, ɖɔɗɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ. 

Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɑɆɓɔɈ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɔɈ Ɏɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɈɆɌɓɔ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɐɆɍɆɑɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ 

Ɏ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɔɇɔɇɟɆɤɟɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɈɔɊɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ: 

- ɘɋɒɕ ɕɖɎɖɔɗɘɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɕɖɎɖɔɗɘ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɘɖəɊɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɕɖɎɖɔɗɘ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ; 

- ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ 

ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ; 

- ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ; 
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- ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɆɥ ɑɋɐɜɎɥ, ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ, ɊɋɇɆɘɡ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȪɔɗɐɆ, ɚɑɎɕɝɆɖɘ, ɇɎɒɒɋɖ, ɓɔəɘɇəɐ, ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɡ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ  

Å ȭɆɐɔɓ ȶəɍ çȴɇ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɛ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎèè (ȵɖɔɋɐɘ) 

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ "ȴ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȶȹɍ Ɉ 2011-

2015 ɉɉ."ɔɘ 15 ɊɋɐɆɇɖɥ 2010 ɉ. ɷ ȵȵ-1442  

ȪɔɐɑɆɊ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ Ȯ.ȰɆɖɎɒɔɈɆ "ȴɇ ɎɘɔɉɆɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ 

2013 ɉ. Ɏ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆ 2014 ɉ."  

ȪɔɐɑɆɊ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ȮɗɑɆɒɆ ȰɆɖɎɒɔɈɆ ɓɆ ȸɔɖɌɋɗɘɈɋɓɓɔɒ 

ȷɔɇɖɆɓɎɎ, ɕɔɗɈɥɟɦɓɓɔɒ 18-ɑɋɘɎɤ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ 

çȵɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɐəɖɗɆ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ ɗɘɖɆɓɡ ï ɖɋɞɆɤɟɎɏ ɚɆɐɘɔɖ 

ɓɆɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥè ɔɘ  07.12. 2010ɉ. 

ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ ɷ ȹȵ-4059 ɔɘ 02.12.2008 ɉ. çȴ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ Ɉ ȳɆɈɔɎɏɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè. 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ ɔɘ 15 Ɏɤɑɥ 2008 ɉ.  ɷ ȵȵ-916 "ȴ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ 

ɕɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ"  

ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ ɔɘ 18 ɒɆɖɘɆ 2013 ɉ. ɷȹȵ-4516 "ȴ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȷȮȭ "ȪɌɎɍɆɐ". 

ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ ɔɘ 13 Ɇɕɖɋɑɥ 2012 ɉ. ɷȹȵ-4436 "ȴ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȷȮȭ "Ȧɓɉɖɋɓ" 

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ: ȹɝɋɇɓɎɐ /ȵɔɊ. ɖɋɊ. ȷ.Ȫ. ȮɑɢɋɓɐɔɈɔɏ. - Ȳ.: ɄȳȮȸȮ, 1999. 

ȲɋɊɡɓɗɐɎɏ Ȩ.ȩ., ȾɆɖɞəɐɔɈɆ ȱ.ȩ. ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ: ȹɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ. 

- Ȳ.: ȮȳȺȶȦ-Ȳ, 2000.  

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ  

ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ: Ɉɡɇɔɖ ɕəɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɊɈɆ ɉɔɊɆ. ȪɔɐɑɆɊ 

Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ // Ȩɔɕɖɔɗɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. - ɷ11. - 2002.  

 

http://www.lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=1372344
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2.8 çȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋè 

(ȶɆɈɞɆɓ ȮɞɓɆɍɆɖɔɈ Ɏ ȮɖɔɊɆ ȶəɗɘɆɒɔɈɆ) 

 
ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ çȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋè ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ 

əɉɑəɇɑɋɓɎɎ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 

ȼɋɑɢ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɊɔɗɘɎɝɢ ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ: 

- ɎɍəɝɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓə Ɏ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈɓɡɒ ɝɆɗɘɥɒ;  

- ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ əɒɋɓɎɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ;  

- ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɉ ɔɇɖɆɇɔɘɐɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɖɡɓɐɆ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

- ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

- ɘɎɕɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɈ; 

- ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɎɋɒɡ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɒɋɘɔɊɡ ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 

əɒɋɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȵɖɋɊɒɋɘ "ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ" Ɏɒɋɋɘ 

ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɗ ɘɆɐɎɒɎ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒɎ ɐɆɐ ñȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋò,ñȵɖɔɋɐɘɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍò, çȳɆɑɔɉɎ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋè, çȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏè, çȦɓɆɑɎɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè, 

ñȲɆɖɐɋɘɎɓɉò, ñɃɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘò, çȲɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋè. 

 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ  ȵɑɆɓ 

- ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɝɆɗɆ) 

- ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4 ɝɆɗɆ)  

 ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ) 
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ȴɗɓɔɈɓɔɏ 

ȸɋɒɡ ȴɇɟɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

2 3 4 5 6 7 8 
ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɋɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ɋɉɔ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ    

ȷɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɆ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ ɕɑɆɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɑɆɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ 50 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

Ȩɗɋɉɔ 180 ɒɎɓ 120 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ  60 ɒɎɓ 
 

ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ 

ȸɋɒɡ ȴɇɟɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ Ȫɖəɉɔɋ* 

2 3 ɒɎɓ 4 5 6 7 8 
ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ɋɉɔ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȷɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɆ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ ɕɑɆɓ 50 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

PEST-ɆɓɆɑɎɍ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ   

SWOT-ɆɓɆɑɎɍ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ   

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɑɆɓ 50 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ 50 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

ȸɔɝɐɆ ɇɋɍəɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ   

ȶɎɗɐɎ Ɏ Ɏ ɋɉɔ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

Ȩɗɋɉɔ 240 ɒɎɓ 180 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 120 ɒɎɓ  60 ɒɎɓ 
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ȵɔɑɓɡɏ 

ȸɋɒɡ ȴɇɟɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ Ȫɖəɉɔɋ* 

2 3  4 5 6 7 8 
ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ɋɉɔ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ    

ȷɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɆ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ ɕɑɆɓ 60 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

PEST-ɆɓɆɑɎɍ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

SWOT-ɆɓɆɑɎɍ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɑɆɓ 60 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ 80 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ  30 ɒɎɓ 

ȸɔɝɐɆ ɇɋɍəɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10  ɒɎɓ 

ȶɎɗɐɎ Ɏ Ɏ ɋɉɔ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ 30 ɒɎɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

Ȩɗɋɉɔ 360 ɒɎɓ 240 ɒɎɓ 120 ɒɎɓ 120 ɒɎɓ  120 ɒɎɓ 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȸɋɒɆ 1. ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

Ȱɔɒə Ɏ ɍɆɝɋɒ ɓəɌɋɓ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ. ȵɔɓɥɘɎɋ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȼɋɑɢ Ɏ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɖɒɔɏ. ȭɆɊɆɝɎ Ɏ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. ȸɎɕɔɑɔɉɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɈ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ.  

ȸɋɒɆ 2. ȧɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ. ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ  Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɏ. 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɋɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ.  

ȵɔɓɥɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ. ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɏ. ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-

ɎɊɋɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɋɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ.  

ȸɋɒɆ 3. ȧɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɢ 

ȧɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɢ,  ɐɆɐ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɆɥ ɔɗɓɔɈɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. ȷəɟɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎ. 

ȭɆɊɆɝɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎ. ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɋɋ ɔɜɋɓɐɎ.   

ȸɋɒɆ 4. ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ 

ȸɎɘəɑɢɓɡɏ ɑɎɗɘ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. ȴɉɑɆɈɑɋɓɎɋ. ȶɋɍɤɒɋ. ȰɖɆɘɐɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. ȨɆɌɓɔɗɘɢ 

ɖɋɍɤɒɋ. ȹɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɑɆɓɎɖəɋɒɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɚɎɖɒɡ: ɈɛɔɊ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɎɑɎ ɋɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɝɋɖɋɍ ɆɓɆɑɎɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, əɗɑɔɈɎɏ, ɗɑɆɇɡɛ ɒɋɗɘ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɥɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ.  

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɖɋɍɤɒɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ ɓɔɈɔɉɔ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɖɎɒɋɖɓɆɥ 

ɚɔɖɒɆ ɖɋɍɤɒɋ. 

ȸɋɒɆ 5. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ əɗɑəɉɎ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɚɔɖɒɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, əɝɖɋɊɎɘɋɑɎ Ɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ,  

ɈɡɗɞɎɏ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɖɉɆɓɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȮɗɘɔɖɎɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɋɉɔ əɗɕɋɛɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ. ȵɆɖɘɓɋɖɡ. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɈɎɊɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɖɆɇɔɘɆɋɘ (ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ,  ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɥ, ɔɕɘɔɈɡɋ Ɏ ɖɔɍɓɎɝɓɡɋ 

ɕɖɔɊɆɌɎ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ əɗɑəɉɎ) ɗ  ɈɡɊɋɑɋɓɎɋɒ  ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɉɖəɕɕɡ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ.  

ȴɇɠɋɒ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɋɉɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ - ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɕɖɔɊɆɌ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ. 

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɜɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ.  

ȸɋɒɆ 7. ȵɑɆɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆ 

ȴɇɟɋɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɋɉɔ ɜɋɑɋɈɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ. ȦɓɆɑɎɍ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. ȵɖɔɉɓɔɍ 

ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ ɖɡɓɐɆ. ȴɇɟɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ: ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɕɎɗɆɓɎɋ 

Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɈɑɎɥɓɎɋ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɔɇɠɋɒ Ɏ 
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ɗɘɖəɐɘəɖə ɕɖɔɊɆɌ. SWOT-ɆɓɆɑɎɍ, PEST-ɆɓɆɑɎɍ. ȦɓɆɑɎɍ ɕɖɔɊɆɌ ɍɆ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɏ 

ɕɋɖɎɔɊ. ȷɋɉɒɋɓɘɆɜɎɥ ɖɡɓɐɆ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɋɒɐɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ. 

ȴɜɋɓɐɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɆ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɜɋɓɡ. ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ 

ɕɖɔɊɆɌ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɜɋɓɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɚɎɖɒɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɜɋɓɔɈɔɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. ȶɋɐɑɆɒɆ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ.  

ȸɋɒɆ 8. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɑɆɓ 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɏ ɋɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɒɔɟɓɔɗɘɎ. Ȯɛ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ Ɏ ɆɖɋɓɊɡ. ȱɎɍɎɓɉ.ȷɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɖɘɚɋɑɥ ɍɆɐɆɍɔɈ. ȶɆɗɝɋɘ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɔɟɓɔɗɘɎ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɒɋɘɡ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɋɋ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɚɔɖɒɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȸɋɒɆ 9. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɑɆɓ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɛ Ɏ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆɛ. 

ȰɆɊɖɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɋɖɗɔɓɆɑɋ. 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. ȷɔɗɘɆɈ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɔɕɑɆɘə 

ɘɖəɊɆ. ȦɓɆɑɎɍ ɚɔɓɊɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɔɓɊɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. 

ȸɋɒɆ 10. ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɖɎɗɐɔɈ 

ȼɋɑɎ, ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ Ɏɛ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ. ȦɓɆɑɎɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȷɖɔɐ ɕɔɑɓɔɉɔ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɈɑɔɌɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɓɎɛ. 

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɖɆɚɎɐɆ ɇɋɍəɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɝɋɘɆ 

ɔ ɕɖɎɇɡɑɥɛ Ɏ əɇɡɘɐɆɛ. ȵɑɆɓɔɈɡɏ ɇɆɑɆɓɗ. ȻɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɎɗɐ: ɗəɟɓɔɗɘɢ, ɒɋɗɘɔ Ɏ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ. ȨɎɊɡ ɕɔɘɋɖɢ Ɏ ɖɎɗɐɆ: ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ, ɘɖəɊɔɈɡɋ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ, ɈɖɋɒɋɓɎ. 

ȨɓɋɞɓɎɋ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɖɎɗɐɎ. ȦɓɆɑɎɍ ɖɎɗɐɔɈ. 

ȸɋɒɆ 11. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɋɉɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ.  

ȸɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȱɋɐɜɎɥ (ɈɈɋɊɋɓɎɋ, ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɋɒɡ), ɕɖɔɇɑɋɒɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ, ɕɎɓɇɔɖɊ, 

ɕɆɖɆɊɔɐɗ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɓɎɥ.  
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Ⱥɔɖɒɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȪɎɆɑɔɉ, ɕɔɑɎɑɔɉ, ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, ɊɋɇɆɘɡ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡ, 

ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ  ɐɔɑɑɋɐɘɎɈ Ɏ ɉɖəɕɕɔɈɡɛ ɔɇəɝɋɓɎɥɛ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ (əɝɋɇɓɎɐ, əɝɋɇɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ) Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 

Ɏ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 

ȲɋɘɔɊɡ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ 

ȴɗɓɔɈɆɓɓɆɥ ɓɆ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɍɆɎɒɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɗɈɥɍɎ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ 

ȳɆɇɑɤɊɋɓɎɋ, ɇɑɎɜ-ɔɕɖɔɗ, ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

ɘɋɐəɟɎɛ ɍɆɊɆɓɎɏ.  

ȷɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ȷɔɈɒɋɗɘɓɔɋ əɗɎɑɎɋ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥ Ɏ ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɎ, 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ Ɏ Ɉɓɋ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ.  

ȴɜɋɓɐɆ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ 

ȵɑɆɓɔɈɔɋ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɆɐ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ əɝɋɇɓɔɉɔ ɍɆɓɥɘɎɥ ɘɆɐ Ɏ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɜɋɑɔɉɔ ɐəɖɗɆ. ȴɜɋɓɐɆ ɍɓɆɓɎɏ ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɐəɖɗɆ ɐɆɐ ɘɋɗɘɡ, 

ɍɆɊɆɓɎɥ.  

Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊɒɋɘɆ "ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ Ɏ ȸɃȴ" Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɘɆɇɑɎɜɡ "ȫɛɗɋ1".Ȯɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ "Ɏɓɘɋɖɓɋɘ", ɕɔɊɉɔɘɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ,  ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ 

ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɋɗɘɔɈ. 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

ȵɖɔɋɐɘɔɖ, ɓɔəɘɇəɐ, ɊɔɗɐɆ, ɒɆɖɐɋɖɡ, ɚɑɎɕɝɆɖɘ, əɝɋɇɓɡɋ ɍɆɊɆɓɎɥ, ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, 

ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɋ ɑɎɗɘɡ, ɘɋɗɘɡ. 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ (ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ ȶȹ) 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛè. 609-1. 30.04.1998. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɍɆɑɔɉɋè. 614-1. 01.05.1998. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɇɆɓɐɆɛ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. 216-1. 

25.04.1996. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. 719-1. 24.12.1998. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɑɎɍɎɓɉɋè. 756-1. 14.04.1999. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋè. 33. 06.05.2006. 
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- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎè. 50. 20.09.2006. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴɇ Ɏɕɔɘɋɐɋè. 58. 04.10.2006. 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɍɆɑɔɉɔɈɔɒ ɖɋɋɗɘɖɋè. 356. 23.10.2013. 

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ ( ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɐɆɍɡ Ɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ)  

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

ȦɑɆɓ Ȩɋɗɘ. ȧɎɍɓɋɗ ï ɕɑɆɓ, ȵɋɖ. ɗ Ɇɓɉɑ. ȦɑɒɆɍɔɈɔɏ ȳ.Ȯ. - Ȳ.: ȮɍɊ-Ɉɔ ȵɖɔɗɕɋɐɘ, 2006. 

ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ. ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ. ï 3-ɋ ɎɍɊ., Ɋɔɕ./ȵɔɊ ɖɋɊ. ȳ.Ȧ.ȰɔɑɋɗɓɎɐɔɈɔɏ, 

Ȧ.Ȫ.ȲɎɖɔɓɔɈɆ. ï Ȳ.: ȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ, 2012. ï 256 ɗ.  

ȧɎɍɓɋɗïɕɑɆɓ. ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ. /ȵɔɊ ɖɋɊ. ȳ.Ȧ. ȰɔɑɋɗɓɎɐɔɈɔɏ, Ȧ.Ȫ. ȲɎɖɔɓɔɈɆ. - 

Ȳ.: ȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ, 2004.  

ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɇɤɊɌɋɘ. - Ȳ.: ȵɖɎɔɖ, 2003. 

ȧəɖɔɈ Ȩ.ȵ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɚɎɖɒɡ. ȸɋɔɖɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɆ. ȹɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ /Ȩ.ȵ. ȧəɖɔɈ, Ȧ.ȱ. 

ȱɔɒɆɐɎɓ, Ȩ.Ȧ. ȲɔɖɔɞɐɎɓ. ï Ȳ.: ȮɓɚɖɆ ï Ȳ, 2007. ï 192ɗ. 

ȨɔɑɐɔɈ Ȧ.ȷ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ /Ȧ.ȷ. ȨɔɑɐɔɈ, Ȧ.Ȧ. ȲɆɖɝɋɓɐɔ. ï əɝ. ɕɔɗɔɇɎɋ.-Ȳ.: ɎɍɊ-Ɉɔ 

ȶȮȴȶ, -2005.- 81 ɗ. 

ȩɔɖɋɒɡɐɎɓ Ȩ.Ȧ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ. ï Ȳ.: çȴɗɢ-89è, 2010.  

ȩɔɑɥɐɔɈ ȷ.Ȳ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ /ȷ.Ȳ. ȩɔɑɥɐɔɈ əɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ. ȷȵɇ. ȮɍɊ. Ɋɔɒ. ȷ.-

ȵɋɘɋɖɇ. ɉɔɗ. əɓ-ɘɆ, 2004.-284 ɗ. 

Ȱɔɘɑɋɖ Ⱥ. ȴɗɓɔɈɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ. Ȳ.: ȵɖɔɉɖɋɗɗ, 2013.  

ȰɖəɘɥɐɔɈɆ Ʉ.Ȧ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ /Ʉ.Ȧ.ȰɖəɘɥɐɔɈɆ, ȷ.ȶ. ɄɗəɕɔɈ.- ȹɝɋɇɓɔ-ɕɖɆɐɘ. 

ɕɔɗɔɇɎɋ.-Ȳ.: ȸȰ ȨɋɑɇɎ; Ɏɍ-Ɉɔ ȵɖɔɗɕɋɐɘ, 2006.-352ɗ. 

ȴɖɑɔɈɆ ȫ. ȶ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ: ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɘɎɕɔɈɡɛ ɔɞɎɇɔɐ. ï Ȳ.: ȴɒɋɉɆ ï 

ȱ. ï 2006. ï 260ɗ. 

ȵɋɑɎɛ Ȧ.ȷ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɎɑɎ ɐɆɐ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ Ɋɋɑɔ /Ȧ.ȷ. ȵɋɑɎɛ, ȸ.ȩ. 

ȰɎɍɎɑɔɈɆ, Ȧ.ȩ. ȵɖɔɓɝɋɓɐɔ.- Ȳ.: 2005. - 192ɗ.  

How to prepare Business Plan. ï Arisona, 2009.  

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ  

Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

- www.biz.plan.uzï ȵɔɖɘɆɑ ȧɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

- www.agrowebcee.netawuzï ȵɔɖɘɆɑ ȦɉɖɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ 

- www.lex.uz ï ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ. 

- www.biz-plan.ru 

- www.cfin.ru  

- www.expert-systems.com 

 
 

http://www.biz.plan.uz/
http://www.agrowebcee.netawuz/
http://www.lex.uz/
http://www.biz-plan.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.expert-systems.com/
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2.9 çȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏè  

(ȫɑɋɓɆ ȰɎɒ) 

ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ: 

ȪɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɔɇɠɋɒ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ 

ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ Ɉ ɝɦɒ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɔɘ ɕɖɔɗɘɔ ɓɔɈɡɛ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɓɆ ɐɆɐɎɋ ɣɘɆɕɡ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɟɆɘɢ 

ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗ ɜɋɑɢɤ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɈɡɈɋɊɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɓɆ ɖɡɓɔɐ. 

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ: 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔɓɥɘɎɥ çɎɓɓɔɈɆɜɎɥè, ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɎɕɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔɓɥɘɎɋ çɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏè Ɏ ɋɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɡɋ 

ɚəɓɐɜɎɎ. 

¶ ȴɇəɝɎɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɎɦɒɆɒ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ çɎɓɓɔɈɆɜɎɥè, ɓɆ ɐɆɐɎɋ ɘɎɕɡ 

¶ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, Ɉ ɝɦɒ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ. 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, 

¶ ɐɆɐɎɋ ɜɋɑɎ, ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɚəɓɐɜɎɎ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ. 

¶ ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ əɍɓɆɤɘ ɔɇ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɛ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɤ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ 

¶ ɕɑɆɓɆ. 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɕɔ ɘɎɕɆɒ,   

ɈɡɊɋɑɥɘɢ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ SWOT-ɆɓɆɑɎɍ, ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɒɆɘɖɎɜɋɏ 4ȶ.  

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɐɆɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɋ  

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɋ Ɋɑɥ Ɏɛ ɕɖɔɊəɐɘɆ. 

ȷɒɔɉəɘ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɇɤɊɌɋɘ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ  

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ ɕɑɆɓ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ. 
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ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ȵɑɆɓ. 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (3 ɝɆɗɆ )  

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
 ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ 

"ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ" Ɉ 

ɇɎɍɓɋɗɋ 

20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɎɋ 

ɕɋɖɎɔɊɡ Ɉ 

ɎɗɘɔɖɎɎ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ 

Ɏɛ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗ-

ɘɎɐɆ. 

10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ    

ȸɎɕɡ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ 

Ɏɛ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ   

ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ 

ɣɘɆɕɡ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

Ȩɗɋɉɔ  180 ɒɎɓ 180 ɒɎɓ 70 ɒɎɓ 110 ɒɎɓ   
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ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ 
Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 

 ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ 

"ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ" Ɉ 

ɇɎɍɓɋɗɋ 

20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɎɋ 

ɕɋɖɎɔɊɡ Ɉ 

ɎɗɘɔɖɎɎ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ 

Ɏɛ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗ-

ɘɎɐɆ. 

10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ    

ȸɎɕɡ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ 

Ɏɛ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ   

ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ 

ɣɘɆɕɡ, 

ɚəɓɐɜɎɎ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȺəɓɐɜɎɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗ-

ɐɔɉɔ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ 

Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ   

ȺəɓɐɜɎɎ 

ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

Ȩɗɋɉɔ  270 ɒɎɓ 
270 

ɒɎɓ 

110 

ɒɎɓ 
160 ɒɎɓ   
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ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ 6 ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
 ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ 

"ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ" Ɉ 

ɇɎɍɓɋɗɋ 

20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɎɋ 

ɕɋɖɎɔɊɡ Ɉ 

ɎɗɘɔɖɎɎ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ 

Ɏɛ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗ-

ɘɎɐɆ. 

10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ    

ȸɎɕɡ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ 

Ɏɛ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ   

ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ 

ɣɘɆɕɡ, 

ɚəɓɐɜɎɎ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   

ȺəɓɐɜɎɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗ-

ɐɔɉɔ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ 

Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ   

ȺəɓɐɜɎɎ 

ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ   
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ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɇɤɊɌɋɘɆ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 

60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ   

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔ-

Ɉɔɉɔ ɕɑɆɓɆ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ   

Ȩɗɋɉɔ 360 ɒɎɓ 
360 

ɒɎɓ 

150 

ɒɎɓ 
210 ɒɎɓ   

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ ɓɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕəɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɔɍɖɔɗ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɈɔɕɖɔɗɆɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ- Ɉ ɝɋɒ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ ɐɆɐɔɏ ɕəɘɢ Ɉ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɏ.  

ȷɕɋɜɎɚɎɐə ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɓɋɒ ɔɇɠɋɐɘɔɈ- ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɋɘɗɥ ɑɔɉɎɐɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ: ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ ź ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɘɔɈɆɖɆ (əɗɑəɉɎ) Ÿ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ. 

ȶɡɓɔɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɏ ɔɇɒɋɓə Ɏ/ɎɑɎ ɗɈɔɊɥɟɎɏ Ɉɒɋɗɘɋ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ Ɏ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ: 

ð ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɣɘɔ çɖɡɓɔɐ ɕɖɔɊɆɈɜɆè, ɉɊɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 

ɗɕɖɔɗ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɔɊɆɈɋɜ ɊɔɑɌɋɓ əɇɋɊɎɘɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ Ɉ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ 

(ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɎ) ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ; 

ð ɊɆɓɓɔɒə ɖɡɓɐə ɕɖɎɗəɟɎ ɈɡɗɔɐɎɋ ɇɆɖɢɋɖɡ, ɓɔ ɣɘɔ ɓɋ ɇɆɖɢɋɖɡ ɈɛɔɊɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ, Ɇ 

ɇɆɖɢɋɖɡ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɓɔɈɎɓɔɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ (ɣɘɔ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 

ɇɆɖɢɋɖɡ, ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɗəɟɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐə); 

ð ɋɒɐɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɒɆɐɖɔ- 

Ɏ ɒɎɐɖɔəɖɔɈɓɥɛ; 

ð ɣɘɔɘ ɖɡɓɔɐ Ɏɒɋɋɘ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ; 

ð ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ çɒɋɗɘɆè, ɉɊɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɎɑɎ ɐɆɓɆɑɡ ɗɇɡɘɆ Ɉ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ 

ɖɡɓɐɔɈ; 

ð ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ (ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ) 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɡ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɈɆɌɋɓ ɥɍɡɐ ɔɇɟɋɓɎɥ; 
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ð ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɕɖɔɊɆɌ, Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 

ȷɑɔɌɓɔɗɘɎ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɓɔɈɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɘɋɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɓɔɈɡɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɑɎɇɔ ɍɆɒɋɟɆɤɘ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɗɖɆɍə 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ. Ȩɔ 

ɒɓɔɉɔɒ ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɓɔɈɎɓɔɐ, Ɋɑɥ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ, ɓəɌɓɡ əɗɎɑɎɥ Ɏ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ 

ɒɋɘɔɊɡ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɣɘɔɉɔ ɇɆɖɢɋɖɆ. Ȱɖɔɒɋ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɕəɘɎ 

ɑɤɇɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ: ɓɋəɊɆɝɓɔɋ 

ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɜɋɓɔɈɔɏ ɇɆɖɢɋɖ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ, ɍɊɔɖɔɈɡɏ ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɍɒ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɉɊɋ ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ ɓɔɈɎɓɐɆ (ɗɎɓɊɖɔɒ 

çɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɘɖɆɛɆè) Ɏ Ɋɖ. 

ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɈɆɌɓɔ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɔɈɎɓɔɐ ɇɋɍ ɝɋɉɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɓɆ ɕəɘɎ ɐ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɗɋɟɋɓɎɥ ɗɋɒɎɓɆɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘəɘ ɇɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ 

ɓɆɈɡɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɕɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɓɆəɝɆɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ 

ɕɑɆɓ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɝɆɗɘɢ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɋɉɔ 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

¶ ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ; 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ; 

¶ ȴɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ; 

¶ ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ; 

¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ; 

¶ ȪɋɇɆɘɡ; 

¶ ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ; 

¶ ȵɖɔɗɒɔɘɖ Ɏ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɈɎɊɋɔɒɆɘɋɖɎɆɑɆ; 

¶ ȶɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ; 

¶ Ȩɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ. 
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ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

ȳɔəɘɇəɐ, ɕɖɔɋɐɘɔɖ, ɊɔɗɐɆ, ɒɆɖɐɋɖɡ. 

 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ   

ȵɖɔɋɐɘ ȭɆɐɔɓɆ ȶȹɍ çȴɇ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɛ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè, 2012 

ȭɆɐɔɓ ȶȹɍ çȴ ɖɋɐɑɆɒɋè, 1998 

 

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ  ȶȹɍ Ȯ.Ȧ.ȰɆɖɎɒɔɈɆ çȴ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ ɕɔ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋè ɔɘ 

15.07.2008ɉ. ɷȵȵ - 916 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹɍ Ȯ.Ȧ.ȰɆɖɎɒɔɈɆ çȴ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 

ȶȹɍ Ɉ 2011-2015 ɉɉ.è ɔɘ 15.12.2010ɉ. ɷȵȵ -1442 

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ: əɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ, ȰɆɑɋɓɗɐɆɥ ȳ.Ȩ.-Ȳ.: ɄɓɎɘɎ, 2012 

DRUCKER P.: ñInnovation & Entrepreneurshipò, Elsevier Books   

COHEN W.:  ñThe Marketing Planò, John Wiley & Sons-2001 

 

ȩ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

http://www.dist -cons.ru/modules/innova/index.html  

http://www.lex.uz/ pages/GetAct.aspx?lact_id=1715 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dist-cons.ru/modules/innova/index.html
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2.10 çȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗə ï  

ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ əɗɕɋɛɆè 

(ȩəɍɆɑɢ ȲɆɒɆɊɆɑɎɋɈɆ) 
ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ: 

ȵɔɈɡɗɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ ɕɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɖɔɊɆɌ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ 

ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɠɦɒɆ 

ɕɖɔɊɆɌ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɕɖɎɇɡɑɎ. 

 

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ : 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ . 

¶ ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ əɗɕɋɛɆ. 

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɕɖɎ ɕɖɔɊɆɌɋ ɐɆɐ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɋɒɎɓɆɖ-ɘɖɋɓɎɓɉɆ ɎɍəɝɆɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 

ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ, ɕɔɑəɝɆɘ ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɐɆɐ ɓɆɎɈɆɌɓɋɏɞɋɉɔ Ɏ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɔɉɔ ɚɆɐɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɒɔɉəɘ ɕɖɎɒɋɓɎɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ 

ɍɓɆɓɎɥ Ɋɑɥ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɈɔɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɑɆɓɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɔɍɓɆɐɔɒɥɘɗɥ ɗ ɕɔɓɥɘɎɋɒ  ñɗɋɉɒɋɓɘɆɜɎɥò ɕɖɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ. 

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɓɆɈɡɐɎ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɥɘ ɣɘɎ ɓɆɈɡɐɎ Ɉ 

ɗɈɔɎɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆɛ Ɏ ɘɆɐɌɋ ɇəɊəɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɑɆɓɔɈ ɕɖɔɊɆɌ 

ɗɋɉɒɋɓɘɡ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɆɌɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɔɘɊɋɑɔɈ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɓɋɘɆ Ɋɑɥ ɈɡɊɈɋɌɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɝɋɖɋɍ ɝɦɘɐɔ 

ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɕɖɔɝɓɔɒə ɎɊɋɓɜɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɎɤ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

Ȧ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒə Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ  Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɐɆɐ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ ɘɆɐ Ɏ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ  

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɔɊɆɌ, ɗ 

ɈɎɊɆɒɎ ɖɡɓɐɆ,Ɇ ɘɆɐɌɋ  ɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ. 

 

 

 



 

 101 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ 

ʊʝʤʘ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʄʝʪʦʜʳ 3 ʯʘʩʘ 4.5 ʯʘʩʘ 6 ʯʘʩʦʚ 

ʊʝʤʘ  

ʩʝʤʠʥʘʨʘ 

 

 

ʂʨʘʪʢʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʘʨʘʭ 

ʠ ʟʘʪʝʤ ʚ ʛʨʫʧʧʝ. 

ʊʨʝʥʝʨ ʩʘʤʦ-

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ. 

Ice-breaking 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʜʘʞ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʚʘʞʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʜʘʞ 

 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʠ 

ʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʠ 

ʦʪʚʝʪ r

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ 

ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 

ʤʝʩʪʘʭ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ 

ʤʘʣʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ 

25 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʧʨʦʜʘʞ 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ  

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩʙʳʪʦʚʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʘʥʠʝ 

ʥʘ ʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ʉʝʯʝʥʠʷ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʆʙʨʘʪʥʘʷ 

ʩʚʷʟʴ 

 

20 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʧʨʦʜʘʞ. 

 

ʋʯʸʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʦʜʘʞ ʧʫʪʸʤ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ  ʚ 

ʤʘʣʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ 

çʄʦʟʛʦʚʦʡ 

ʰʪʫʨʤè 

- - 40 ɒɎɓ 
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ɺʠʜʳ ʨʳʥʢʘ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ. 

ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʘʟʣʠʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ  

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʠʰʠ. 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʢʝʡʩ 

ʤʠʥʠ-ʣʝʢʮʠʷ 

 

30 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 

ʊʦʚʘʨʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʜʣʷ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ 

ʤʘʣʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ 

 

20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

ɺʠʜʳ ʧʨʦʜʘʞ 

ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ 

ʚʠʜʘʤʠ ʧʨʦʜʘʞ ʠ 

ʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ. 

ʉʭʝʤʘ  ʚʦʨʦʥʢʠ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʈʦʣʝʚʳʝ ʠʛʨʳ 

 

15 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʧʣʘʥ 

ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʢʚʦʪʳ 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 

ʧʨʦʜʘʞ. 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʠ 

ʦʪʚʝʪʳ 

10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩ-

ʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ 

ñʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʫʩʧʝʭʘò 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʦʜʘʞ 

 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʪʦʛʦʚ. 

- 20 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

 
ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ 

 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ 

ʣʠʩʪʳ 

 

10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 

ʀʊʆɻʆ   180 ʤʠʥ 270 ʤʠʥ 360 ʤʠʥ 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

Ȩ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɋɘ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ  

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȷɐɔɑɢɐɔ ɇɡ ɓɋ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɑɎɗɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ  Ɉ 

ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɍɆɐɔɓɆɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɑɤɇɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɋ ɈɑɆɊɋɤɟɆɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɔɊɆɌ ɐɆɐ ɈɆɌɓɔɏ ɊɋɘɆɑɢɤ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ, ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɋɖɥɘɢ Ɉɖɋɒɥ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɡ ɓɆ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖ ɗɈɔɎɛ ɜɋɑɋɏ, Ɏ ɣɘɔ Ɉ ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ. ȳɡɓɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡ ɒɆɑɡɋ Ɏ 

ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɋ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɗɚɋɖɆɛ. Ȯ ɒɡ 

ɓɆɇɑɤɊɆɋɒ ɖɔɗɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ, Ɏ ɗɕɆɊ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɖɆɍɒɋɖɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ 

Ɏɛ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ, ɔɘ ɒɆɗɞɘɆɇɆ Ɏ ɘɔɈɆɖɔɔɇɔɖɔɘɆ. Ƚɘɔ ɓɋ 

ɎɗɐɑɤɝɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɔɛɈɆɘɋ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɎɊɋɓɜɎɚɎɐɆɜɎɎ ɘɔɈɆɖɆ 

ɐɆɐ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɋɒɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ. ȳɆɖɥɊə ɗ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɋɗɘɢ ɘɆɐɔɏ ɖɋɗəɖɗ 

ɐɆɐ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȭɆɘɖɆɉɎɈɆɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɉ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɓəɌɓɔ əɝɋɗɘɢ ɚɆɐɘɔɖ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉɗɋɏ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɉ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɒɎɗɗɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȵɖɆɈɎɑɢɓɆɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɜɋɑɎ Ɏ ɈɎɊɋɓɢɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ 

Ɏɒɋɋɘ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɑɆɓɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɘɖɋɇəɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɋɏ. ȸɋɓɊɋɜɎɥ ɖɔɗɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɖɔɗɘɔɒ 

ɕɖɎɇɡɑɎ Ɏ ɒɆɗɞɘɆɇɆɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɓɋɇɡɈɆɑɡɏ ɖɔɗɘ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɗɚɋɖɆɛ, ɉɊɋ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɔɏ 

ɘɔɈɆɖɔɔɇɔɖɔɘ, ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɦɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. ȳɔ 

ɣɘɔ ɓɋ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɕɖɋɊɋɑɔɒ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȱɤɇɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɗɘɆɈɎɘ ɜɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɗɈɔɋɉɔ ɊɋɑɆ. ȲɆɑɔɒə ɇɎɍɓɋɗə  ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɕɖɔɗɆ 

Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɈɋɊɋɘ ɐ 

ɓɆɗɡɟɋɓɎɤ ɖɡɓɐɆ ɘɔɈɆɖɆɒɎ Ɏ əɗɑəɉɆɒɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ, ɑəɝɞɋɒə 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɒɋɗɘɓɡɛ ɗɡɖɢɋɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȳɆ ɖɡɓɐɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɓɔ ɐɆɌɊɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɈɑɆɊɋɘɢ ɍɓɆɓɎɥɒɎ ɕɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɑɤɇɡɋ ɎɊɋɎ ɘɖɋɇəɤɘ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɘɆɐɘɎɐɎ 

ɕɔ Ɏɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ. 

Ȩ ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɦɒ ɗɋɒɎɓɆɖɆ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɘɋɒɡ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ Ɏ 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ ɐɆɐ ɔɊɓɎɛ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɈɋɓɢɈ ɗɈɥɍɡɈɆɤɟɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ. Ȧ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɈɎɊɔɈ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɕɔɒɔɌɋɘ ɎɓɆɝɋ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɗ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, Ɉ ɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɝɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɎ ɕɑɆɓɆ 

ɕɖɔɊɆɌ ɇəɊəɘ ɈɑɆɊɋɘɢ ɒɋɘɔɊɆɒɎ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɒɎ ɊɋɑɋɓɎɥ ɊɔɑɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɜɋɑɋɈɔɏ ɉɖəɕɕɡ. Ȯɒɋɘɢ ɗɈɔɏ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɗɋɉɒɋɓɘ Ɏ əɊɋɖɌɆɘɢ ɗɋɉɔɊɓɥ, ɘɖɋɇəɋɘ 

ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ. 
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ȵɑɆɓ ɕɖɔɊɆɌ ï ɋɗɘɢ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɕɔɓɎɒɆɤɟɎɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ, Ɇ ɊɆɑɋɋ ɗɕɖɔɗɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɗ əɝɦɘɔɒ ɒɔɊɋɑɎɖɎɈɆɓɎɥ. ȰɆɌɊɡɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɓɆ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɈɡɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɖɡɓɐɆ. Ȯ ɝɘɔɇɡ ɕɔɓɥɘɢ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɖɡɓɐɔɈ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɇəɊəɘ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ɎɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ Ɏɛ ɖɆɍɑɎɝɎɤ. Ȧ ɖɡɓɔɐ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɋɓ ɗɈɔɎɒɎ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɎɊɆɒɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐə 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, ɝɘɔ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɋɒɋ ñȨɎɊɡ ɕɖɔɊɆɌò.  

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɈɔɋɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɡɓɔɐ 

ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɍɊɔɖɔɈɡɏ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɏ, ɓɋ Ɋɔɖɔɉɔɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɋɍɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ. Ƚɘɔɇɡ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɘɆɐɌɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɞɆɉɔɈɆɥ 

ɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɕɖɔɊɆɌ.  

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ , ɝɘɔ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡ 

ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ ɒɔɒɋɓɘɆɑɢɓɔ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ. Ȩ ɐɆɌɊɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɘɢ ɐɆɐɆɥ-ɘɔ ɗɈɔɥ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɒɋɓɋɊɌɋɖ, Ɏ ɔɘ ɣɘɔɉɔ ɇəɊɋɘ ɍɆɈɎɗɋɘɢ ɕɑɆɓ 

ɕɖɔɊɆɌ. ȵɑɆɓ ɕɖɎ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɕɔɒɔɌɋɘ ɑɎɞɢ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɉɖɆɓɎɜɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 

Ɏ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ. 

Ƚɘɔ Ɍɋ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɈɈɎɊə? Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɗɓɆɝɆɑɆ ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɏ ɔɇɠɦɒ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɊɆɑɋɋ ɓəɌɓɔ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɑɆɓ ɕɖɔɊɆɌ ɗ əɝɦɘɔɒ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. ȵɔɗɑɋ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɥɗɓɔ, ɝɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɔɇɔɖɔɘɆ. ȰɔɉɊɆ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ əɝɘɋɓ ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ ɕɔ 

ɕɖɔɊɆɌɆɒ ɗɔ ɗɘɆɖɡɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, ɒɔɌɓɔ Ɉɍɥɘɢɗɥ ɍɆ ɓɔɈɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏ ɎɍəɝɎɘɢ Ɏɛ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ əɈɋɑɋɝɋɓɎɎ 

ɊɔɛɔɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɘɔɝɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. 

ȨɗɋɉɊɆ ɋɗɘɢ ɣɑɋɒɋɓɘ ɗɑəɝɆɏɓɔɗɘɎ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɕɑɆɓ ɕɔɒɔɌɋɘ 

ɈɆɒ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ. 

ȷ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɔɈɡɏ ɉɔɊ Ɏ Ɏɒ Ɍɋ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɘɆɖɡɏ. 

Ƀɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɖɋɊɋɑ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ð ɘɔ, ɝɋɉɔ ɒɔɌɋɒ ɊɔɗɘɎɝɢ, ɕɖɎɑɔɌɎɈ ɒɆɐɗɎɒəɒ əɗɎɑɎɏ Ɏ ɗɔɔɘɓɋɗɥ ɌɋɑɆɓɎɥ 

ɗ ɖɋɆɑɢɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ, ɚɔɖɒɎɖəɥ ɕɑɆɓ, ɒɡ Ɏɒɋɋɒ 

Ɋɋɑɔ ɗ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɔɜɋɓɐɔɏ: ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌ ɓɔɈɡɒ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ð ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ ɔɘɉɖəɍɔɐ əɌɋ ɎɒɋɤɟɎɒɗɥ.  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɋɗɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɐɆɓɆɑ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ Ɉ ɑɎɜɋ ɕɖɔɊɆɈɜɆ 

Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɏ ɗ əɝɦɘɔɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɕɖɔɊɆɈɜɆ. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɣɘɎɛ 

ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɕɑɆɓ ɕɖɔɊɆɌ ɐɆɐ ɜɋɕɔɝɐə ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɟəɤɗɥ ɈɈɋɖɛ, Ɉ 

ɈɋɖɞɎɓə ɉɊɋ ɋɗɘɢ ɔɇɟɎɏ ɕɑɆɓ ɕɖɔɊɆɌ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɋɗɗɎɎ ɗɈɍɆɓɓɡɋ ɗ ɈɎɊɆɒɎ ɕɑɆɓɔɈ Ɏ 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɋɏ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ ɒɔɉəɘ ɖɆɗɐɖɡɘɢ ɣɘɆɕɡ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɆɐɘɎɐ, ɘɟɆɘɋɑɢɓɔ 
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ɕɖɔɊəɒɆɓɓɡɛ. ȫɗɑɎ ɐ ɜɋɑɎ ɔɇɡɝɓɔ ɎɊəɘ ɕɔ ɑɎɓɎɎ ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɈɕɋɖɦɊ, ɘɔ Ɉ ɕɑɆɓɋ 

ɕɖɔɊɆɌ ɍɆɒɋɘɓɔ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆɔɇɔɖɔɘ. ȵɑɆɓ ɕɖɔɊɆɌ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɔɈɢɤ ɐɆɌɊɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ȵɖɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɒɔɒɋɓɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɘ.ɋ. ɘɋɛɓɎɐ. Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɆ ɔɘ ɗɋɒɎɓɆɖɆ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɒɋɊɎɆ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ə əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɇɡɑɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɘɎɐɋ ɕɖɋɊɔɗɘɈɑɥɋɘɗɥ 

ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ. ȴɓ ɇəɊɋɘ ɐɆɐ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ-ɔɕɔɖɔɏ Ɋɑɥ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. 

Ƚɘɔɇɡ ɉɑəɇɌɋ ɕɔɓɥɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɗɗɎɎ, ɈɐɑɤɝɋɓɆ ɘɋɛɓɎɐɆ ñȨɔɕɖɔɗɡ Ɏ 

ɔɘɈɋɘɡò, ɉɊɋ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɔɕɡɘɆ  

ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ, ɝɘɔ ɊɆɗɘ, ɝɋɉɔ ɓɋɑɢɍɥ ɔɘɖɎɜɆɘɢ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɘɖɋɓɋɖə ɕɔɊɔɇɖɆɘɢ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɈəɤɟɎɏ ɗɘɎɑɢ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɔɇəɝɋɓɎɥ. ȸɋɛɓɎɐɆ ñɔɇɗəɌɊɋɓɎɋò ɊɆɗɘ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɤ 

(ɔɕɡɘɓɔɒə)  ñɈɡɘɥɓəɘɢò (ɆɓɘɎɝɓɆɥ ɉɖɋɝɋɗɐɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ ȷɔɐɖɆɘɆ) ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɘ 

ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ. ñȶɔɑɋɈɡɋ Ɏɉɖɡò ɍɆɕəɗɐɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɔɓɔɒ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɒɔɉɑɎ 

əɍɓɆɘɢ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ ɑəɝɞɋ. Ȫɑɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɎɊɋɏ ɕɔɊɛɔɊɎɘ ñɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒò.  

Ȩɔ ɎɍɇɋɌɆɓɎɋ ɗɆɒɔɈɔɑɢɓɔɉɔ ɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖəɕɕ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɢɓɔ ɒɋɞɆɋɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘə 

ɗɋɒɎɓɆɖɆ, ɈɐɑɤɝɋɓɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ. ȧɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ ɕɔɒɔɌɋɘ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɕɔɓɥɘɢ 

ɗəɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɓɆɏɘɎ, ɕɔɓɥɘɢ ɓɔɈɡɋ ɎɊɋɎ Ɏ ɕəɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɕɖɔɇɑɋɒɡ. Ȩɗɋ ɘɋɛɓɎɐɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ Ɇɘɒɔɗɚɋɖə ɗɖɋɊɎ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɐɆɌɊɡɏ əɝɆɗɘɓɎɐ ɜɋɓɋɓ ɗɈɔɎɒ ɔɕɡɘɔɒ Ɏ ɍɓɆɓɎɥɒɎ-ɉɑɆɈɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɗɋɒɎɓɆɖɆ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȨɎɊɋɔ-ɕɖɔɋɐɘɔɖ, ɚɑɎɕɝɆɖɘ, ɕɑɆɐɆɘɡ, ɒɆɖɐɋɖɡ, ɓɔəɘɇəɐ, ɜɈɋɘɓɡɋ ɗɘɎɐɋɖɡ, ɗɐɔɘɝ, 

ɓɔɌɓɎɜɡ, ɚɆɏɑ-ɕɆɕɐɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɊɆɘɔɐ, Ɏ ɕɆɝɐɆ ɇəɒɆɉ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ Ȧ4.  

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ 

¶ ȭɆɐɔɓ ñȴ ɉɆɖɆɓɘɎɥɛ ɗɈɔɇɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎò. 

¶ ȭɆɐɔɓ ñȴ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎò. 

¶ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰȲ ȶȹɍ ɔɘ 17.01.2004 ɉ. ɷ 28 

¶ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȰȲ ȶȹɍ ɔɘ 11.02.2005 ɷ 59 

¶ ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ. ȴ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ  Ȳȧ Ɏ Ƚȵ. (ȷɔɇɖɆɓɎɋ 

ɍɆɐɔɓɆɊɆɘɋɑɢɘɗɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, 2011ɉ., ɷ34-35, ɗɘ. 344; 2012 ɉ., ɷ52, ɗɘ. 586; 

2013 ɉ., ɷ45 ,ɗɘ. 584) 
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¶ ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 16.07.2012 ɉ. ɷ ȹȵ-4453 ñȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ 

ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɒə ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ, ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ, 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɛ ɕɖɔɜɋɊəɖò.  

 

¶ ȺɎɑɎɕ Ȱɔɘɑɋɖ, ȪɌɔɓ ȧɔəɣɓ, ȪɌɋɏɒɗ Ȳɋɏɐɋɓɍ, ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ. ȩɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɔ. ȸəɖɎɍɒ, 

ɄɓɎɘɎ-ȪɆɓɆ, 2007 ɉ. 

¶ ȶɆɊɒɎɑɔ ȱəɐɎɝ, ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘɊɋɑɔɒ ɕɖɔɊɆɌ, Ɏɍ-Ɉɔ ȪɔɇɖɆɥ ɐɓɎɉɆ, 2009 ɉ. 

¶ "ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ" ɌəɖɓɆɑ httɖ//www.ereɖort.ru 

¶ çȰɔɓɗɆɑɘɎɓɉ ȶɔɗɘɆè ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ   ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ. 

ȷɆɏɘ: http:// growthstrategy.ru  

¶ ȷɘɆɘɢɥ ȦɓɊɖɋɥ ȷɘɡɉɆɖɥ, ɇɎɍɓɋɗ ïɘɖɋɓɋɖɆ, http://stygara.wordre ss.com 

¶ Email:info@yoolla.ru, ɗɆɏɘ: www.yoolla.ru 

¶ http:// bolshe -pprodaj.com 

¶ ȷɘɆɓɎɗɑɆɈ ȮɍɤɒɔɈ, ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Email: 

sizyumov@gmail.com, ɗɆɏɘ: www.sizyumov.com   

¶ ȦɈɘɔɖ ɗɘɆɘɢɎ , Ȧɑɋɐɗɋɏ ɅɐəɓɎɓ, http://www.e -xecutive.ru 

¶ ȳ.Ȫɔɖɔɟəɐ, www.KPD.com.ua 

¶ evgburyakov@gmail.com, ȫɈɉɋɓɎɏ ȧəɖɥɐɔɈ 

¶ ȷɆɏɘ: http://delovoymir.biz , ȧɆɐɞɘ ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ, ɉɋɓ. ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

çȰɆɕɎɘɆɑ-ȰɔɓɗɆɑɘɎɓɉè  ñȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɊɆɌò; Ȱ.ȳ. ȵɋɘɖɔɈ, ȩɑɆɈɆ Ɏɍ ɐɓɎɉɎ 

çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘɊɋɑɔɒ ɕɖɔɊɆɌè,  

¶ www.business.ru 

¶ www. lex.uz 

 

http://stygara.wordress.com/
http://www.yoolla.ru/
mailto:sizyumov@gmail.com
http://www.sizyumov.com/
http://www.kpd.com.ua/
http://www.business.ru/
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2.11 çȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ  ɈɎɊɡ ɋɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥè 

(ȫɑɋɓɆ ȶəɗɆɐɔɈɆ) 

 ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɞɎɖɔɐɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɉɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

 ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ Ȯ.Ȧ.ȰɆɖɎɒɔɈ ɓɆ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɒ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɆɑɆɘɡ Ɏ ȷɋɓɆɘɆ ȴɑɎɏ ȲɆɌɑɎɗɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɗɔɇɋɓɓɔ 

ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑ: çéȨ ɜɋɑɥɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɎɍɑɎɞɓɎɛ 

ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɈɆɌɓɔɋ  ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ȭɆɐɔɓɆ 

çȴ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. ȳɆɒ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɝɋɘɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɘɖɔɉɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɏ ɈɎɊɡ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔ 

ɗɔɐɖɆɘɎɈ ɎɍɑɎɞɓɎɋ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɎɈ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɏ ɍɆɕɖɋɘ ɓɆ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ 

ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒè.  

 ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, Ɉ 

ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɈɐɑɤɝɆɋɘ: 

Å ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ; 

Å ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

Å ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ; 

Å ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɜɋɓ; 

Å ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ; 

Å ɍɆɟɎɘə ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ Ɋɖ. 

      ȵɖɔɜɋɊəɖɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɖɥɊɋ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ɗ ɖɡɓɔɝɓɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ, ɍɆɟɎɘɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɓɆɓɋɗɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ ɕɖɆɈɆɒ, 

ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȶɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ 

ȰɆɇɎɓɋɘ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ. 
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ȼɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ əɝɋɇɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

 ȼɋɑɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɐəɖɗɆ - ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ ɍɓɆɓɎɏ ə ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ ɘɋɔɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ, 

ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɎ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆɒɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ: 

ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɔ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗ ɓɔɖɒɆɒɎ ɋɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ. 

 ȭɆɊɆɝɎ ɐəɖɗɆ ï ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɗɑəɞɆɘɋɑɥɒɎ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ 

Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ Ɏ ɈɎɊɔɈ ɋɉɔ 

ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȪɆɓɓɆɥ əɝɋɇɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɑɎɜ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ  ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, 

ɌɋɑɆɤɟɎɛ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɗɈɔɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɆɓɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ. 

 

ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɋ ɐ ɍɓɆɓɎɤ, əɒɋɓɎɤ Ɏ ɓɆɈɡɐɆɒ ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ ɕɔ 
ɕɖɋɊɒɋɘə 

 
ȷɑəɞɆɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɍɓɆɘɢ: 

 - ɍɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ç ȴ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè Ɏ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ; 

 - ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɤ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə; 

 - ɗəɟɓɔɗɘɢ Ɏ ɜɋɑɎ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȶȹɍ. 

- ɔ ɗɈɔɎɛ ɕɖɆɈɆɛ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

Ȯɒɋɘɢ ɓɆɈɡɐɎ: 

- ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ - ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɋɑɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

- ɗɇɔɖɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɏ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɖɡɓɐɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȲȽȧ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ; 

                     

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȹɝɋɇɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ çȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɎɊɡ ɋɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥè 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ  ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓ ɗ ɘɆɐɎɒɎ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɆɐ çɃɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè, çȲɆɑɡɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔè, çȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘè, çȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘè, çȲɆɖɐɋɘɎɓɉè. 
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ȳɔɈɡɋ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɎ ɔɇəɝɋɓɎɎ  

ȴɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɎɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɔɗɈɔɋɓɎɎ ɕɖɋɊɒɋɘɆ, Ɉ ɎɍəɝɋɓɎɎ  Ɏɗɕɔɑɍəɤɘɗɥ əɝɋɇɓɔ- 

ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɔɇɎɥ, ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɋ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɈɋɖɘəɆɑɢɓɡɋ ɗɘɋɓɊɡ. 

Ȩ ɑɋɐɜɎɔɓɓɡɛ ɍɆɓɥɘɎɥɛ ɞɎɖɔɐɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɐɆɐ ñɇɑɎɜ-

ɔɕɖɔɗò,  ñɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒò. Ȩ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɋɒɎɓɆɖɗɐɎɛ ɍɆɓɥɘɎɥɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɐɆɐ ñɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɉɖəɕɕɋò, ñɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗɎò. 

 
ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ 

 
ȸɋɒɆ 1. ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ï ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ 
Ɉ ȶəɍ.  ȼɋɑɎ, ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

 
ȵɖɔɜɋɊəɖɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ȭɆɐɔɓɆ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè ɔɘ 25 ɒɆɥ 

2000ɉ., ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ, ɍɆɟɎɘɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɓɆɓɋɗɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ ɕɖɆɈɆɒ, 

ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȶɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ 

ȰɆɇɎɓɋɘ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ. ȨɡɊɆɝɋɏ, ɕɋɖɋɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋɒ, ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ 

Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɋ ɔɖɉɆɓɡ. 

ȸɋɒɆ 2. ȨɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

 Ȩ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɐ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɒ ɈɎɊɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘɓɋɗɋɓɡ ɈɎɊɡ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɋɘ ɕɔɈɑɋɝɢ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɓɆɓɋɗɋɓɎɋ əɟɋɖɇɆ ɕɖɆɈɆɒ 

Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ, ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɎɓɡɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ, ɐɖɔɒɋ ɐɆɐ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋɒ. 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ȴɑɎɏ ȲɆɌɑɎɗɆ ȶȹɍ ɷ 222-II  ɔɘ 12.05.2001 ɉ. ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɏɍ 74 

ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

 

ȸɋɒɆ 3. ȵɖɔɜɋɊəɖɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɋ. ȱɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ. 

ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ 

ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆɒɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɗɆɓɎɘɆɖɓɔ-ɣɕɎɊɋɒɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, 

ɉɎɉɎɋɓɎɝɋɗɐɎɛ, ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɌɆɖɓɡɛ ɓɔɖɒ Ɏ ɕɖɆɈɎɑ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

ɘɖɋɇəɤɟɎɛ Ɋɑɥ Ɏɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, Ɉ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
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əɗɑɔɈɎɥ ɒɔɉəɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɈɐɑɤɝɆɘɢɗɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɤ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə. 

 

ȸɋɒɆ 4. Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. ȴɚɔɖɒɑɋɓɎɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɏ. 

Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ:  

-ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɈɡɊɆɝɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ: ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ 

ɚɔɖɒɡ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɒɋɗɘɆ ɋɉɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ (ɕɔɝɘɔɈɔɉɔ ɆɊɖɋɗɆ), ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ 

əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɓɔɒɋɖɆ ɖɆɗɝɋɘɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ Ɉ əɝɖɋɌɊɋɓɎɎ ɇɆɓɐɆ --Ɋɑɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɑɎɜɆ; ɚɆɒɎɑɎɎ, ɎɒɋɓɎ, ɔɘɝɋɗɘɈɆ, ɊɆɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɋɉɔ ɑɎɝɓɔɗɘɢ 

ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ, ð Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ; ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɔɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɋɉɔ ɝɆɗɘɎ), 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɎɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ ɓɆɒɋɖɋɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ, 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɗɖɔɐɆ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɇəɊɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ 

əɐɆɍɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

ȱɎɜɋɓɍɎɎ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɇɑɆɓɐɆɛ. ȧɑɆɓɐɎ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ ɗɘɖɔɉɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ əɝɋɘɓəɤ ɗɋɖɎɤ, ɓɔɒɋɖ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɢ 

ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɇɖɆɍɜɡ ɇɑɆɓɐɔɈ ɑɎɜɋɓɍɎɏ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɏɛ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ 

ȰɆɇɎɓɋɘɔɒ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ. 

ȸɋɒɆ 5. ȵɖɆɐɘɎɐəɒ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ: ɖɎɣɑɘɋɖɗɐɆɥ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɔɕɘɔɈɔ-ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ. 
 

Ȫɑɥ ɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ 

ɕɖɎɒɋɖɡ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ɖɎɣɑɘɋɖɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɓɥɘɢ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐəɤ 

ɝɆɗɘɢ ɐəɖɗɆ. 
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ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ əɝɋɇɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɕɔ ɘɋɒɆɒ Ɏ ɘɎɕɆɒ ɍɆɓɥɘɎɏ 
(ɔɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 6 ɝɆɗɔɈ) 

 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɡɋ ɝɆɗɡ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ  

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ï 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢ-

ɓɆɥ ɇɆɍɆ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 

ȶəɍ. ȼɋɑɎ, 

ɍɆɊɆɝɎ Ɏ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  10 ɒɎɓ 

 

ȨɎɊɡ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

ɓɆ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋ-

ɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɘɖɋɇəɤɘɗɥ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ 

 

ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋ-

ɓɎɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ. 

ȱɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

əɗɑɔɈɎɥ. 

1 ɝɆɗ  

20 ɒɎɓ 
1 ɝɆɗ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 

 

Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ 

Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

ȴɚɔɖɒɑɋɓɎɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɏ. 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 
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ȵɖɆɐɘɎɐəɒ ɕɔ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ 

ɈɎɊɆɒ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ: 

ɖɎɣɑɘɔɖɗɐɆɥ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. 

1 ɝɆɗ  

20 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ  

20 ɒɎɓ 
 50 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

 

ȵɖɆɐɘɎɐəɒ ɕɔ 

ɗɇɔɖə 

ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, 

Ɋɑɥ ɕɔɊɆɝɎ Ɉ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈə-

ɤɟɎɏ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤ-

ɟɎɏ ɔɖɉɆɓ. 

1 ɝɆɗ  

30 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ  

30 ɒɎɓ 
 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 

 

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɞɎɖɔɐɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɉɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɍɆɟɎɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ 

ɕɖɆɈ, ɌɎɍɓɎ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɘɆɐ Ɏ 

ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ ð ɗ Ɋɖəɉɔɏ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɈɕɖɆɈɋ ɔɇɥɍɡɈɆɘɢ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ 

ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɑɎɜ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉɎ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɈɐɑɤɝɆɋɘ: 

- ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ; ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ; ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɜɋɓ; 

ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ; ɍɆɟɎɘə ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ Ɋɖ. 

ȲɓɔɉɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ, ɐɔɉɊɆ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɘɆɐɎɛ  ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɐɆɐ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɆɥ, 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥ, ɇɎɖɌɋɈɆɥ, ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɤɈɋɑɎɖɓɡɛ ɎɍɊɋɑɎɏ 

Ɏɍ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

ȱɎɜɋɓɍɎɥ ð ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ (ɕɖɆɈɔ) ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

(ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɔɉɔ) ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɛ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ, ɈɡɊɆɓɓɔɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə ɎɑɎ 
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ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ. ȱɎɜɋɓɍɎɥ ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɓɆ ɐɆɌɊɡɏ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȨɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɑɎɜɋɓɍɎɥ, ɒɔɌɋɘ 

Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɔɒ ð ɕɔɑəɝɎɈɞɎɒ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ ɎɑɎ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɒ. 

ȨɡɊɆɝɋɏ, ɕɋɖɋɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋɒ, ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɋ ɔɖɉɆɓɡ. Ȱ ɓɎɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɋɋɑ ȶȹɍ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɖɋɒɔɓɘ Ɏ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɔɛɔɘɓɎɝɢɋɉɔ Ɏ ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɉɔ ɔɉɓɋɗɘɖɋɑɢɓɔɉɔ ɔɖəɌɎɥ Ɏ ɇɔɋɕɖɎɕɆɗɔɈ ɐ ɓɋɒə, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɛɔɑɔɊɓɔɉɔ ɔɖəɌɎɥ (ɐɖɔɒɋ ɓɔɌɋɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɈɎɊɆ); 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ȶȹɍ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɈɈɔɍə (ɈɡɈɔɍə), ɛɖɆɓɋɓɎɤ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ, ɕɋɖɋɈɔɍɐɋ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ əɓɎɝɘɔɌɋɓɎɥ ɓɆɖɐɔɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɗɎɛɔɘɖɔɕɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ Ɏ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȹɍ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɇɖɔɐɋɖɔɈ, ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɑɔɘɋɖɋɏ, ɘɔɘɆɑɎɍɆɘɔɖɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɖɎɗɐɋ Ɏɉɖ. 

Ȱ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɒ ɔɖɉɆɓɆɒ ɘɆɐɌɋ ɔɘɓɔɗɥɘ ȩɔɗɐɔɒɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ȶȹɍ, 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɒɎɘɋɘ ȶȹɍ, ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ȶȹɍ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȱɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɋ ɔɖɉɆɓɡ ɓɋ ɈɕɖɆɈɋ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ ɎɑɎ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

əɝɖɋɊɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛɗɥ ɈɎɊɆɒɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɣɘɎɛ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɆɛ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɗɑəɝɆɋɈ, 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. 

Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ: 

- ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-

ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɚɔɖɒɡ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ; ɒɋɗɘɆ ɋɉɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ (ɕɔɝɘɔɈɔɉɔ ɆɊɖɋɗɆ); 

ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɓɔɒɋɖɆ ɖɆɗɝɋɘɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ Ɉ əɝɖɋɌɊɋɓɎɎ ɇɆɓɐɆ - Ɋɑɥ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ; ɚɆɒɎɑɎɎ, ɎɒɋɓɎ, ɔɘɝɋɗɘɈɆ, ɊɆɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɋɉɔ 

ɑɎɝɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ, - Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ; ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɔɉɔ ɈɎɊɆ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɋɉɔ ɝɆɗɘɎ), ɐɔɘɔɖɡɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɎɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ ɓɆɒɋɖɋɓɔ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ, Ɏ ɗɖɔɐɆ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɇəɊɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ əɐɆɍɆɓɓɡɏ ɈɎɊ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

- ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ ɍɆɈɋɖɋɓɓəɤ ɐɔɕɎɤ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ - Ɋɑɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ; ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ ɍɆɈɋɖɋɓɓəɤ ɐɔɕɎɤ 
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ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ - Ɋɑɥ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ; 

- Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɋɒ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɗɇɔɖɆ, ɍɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. ȶɆɍɒɋɖ ɗɇɔɖɆ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɔɒə ɈɎɊə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ȰɆɇɎɓɋɘɔɒ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, Ɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɕɥɘɎɐɖɆɘɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɏ 

ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ; 

- ɊɖəɉɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɋɒ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɛ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɈɎɊ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. 

ȷɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉɗɋ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ Ɉ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɗɆɒ, ɑɎɇɔ ɝɋɖɋɍ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔɝɘɔɈɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋɒ ɔɇ Ɏɛ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɎ. Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ Ɉ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɋɒ ɔɖɉɆɓɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɕɔ ɔɕɎɗɎ, ɐɔɕɎɥ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɈɖəɝɆɋɘɗɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɤ ɗ ɔɘɒɋɘɐɔɏ ɔ ɊɆɘɋ Ɏɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ. 

Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ 30 Ɋɓɋɏ ɕɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ 

ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɈɡɊɆɝɋ ɎɑɎ ɔɇ ɔɘɐɆɍɋ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ ɘɎɕɔɈɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

Ȩ ɘɖɦɛɊɓɋɈɓɡɏ ɗɖɔɐ ɕɔɗɑɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɔɇɥɍɆɓ əɈɋɊɔɒɎɘɢ 

ɔ ɗɈɔɦɒ ɖɋɞɋɓɎɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ 

ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɈɡɊɆɝə ɑɎɜɋɓɍɎɎ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɈɖəɝɆɋɘɗɥ (ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ) ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɤ Ɉ 

ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɦɘɆ Ɏ ɗɖɔɐɆ əɕɑɆɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɕɔɞɑɎɓɡ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɐɆɍɆ ɓɆ ɈɡɊɆɝə ɑɎɜɋɓɍɎɎ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɈɖəɝɆɋɘɗɥ (ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ) 

ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɤ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɕɖɎɝɎɓ ɔɘɐɆɍɆ Ɏ ɗɖɔɐɆ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ, 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, əɗɘɖɆɓɎɈ əɐɆɍɆɓɓɡɋ ɕɖɎɝɎɓɡ, ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ Ɋɑɥ 

ɕɔɈɘɔɖɓɔɉɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ. 

ȵɔɈɘɔɖɓɔɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ, ɕɖɎ əɗɘɖɆɓɋɓɎɎ ɕɖɎɝɎɓ, 

ɕɔɗɑəɌɎɈɞɎɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɔɘɐɆɍɆ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ ɑɎɜɋɓɍɎɏ,  ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ Ɉ ɗɖɔɐ, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɏ Ɋɋɗɥɘɢ Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɉɗɋɛ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȵɖɎ ɕɔɈɘɔɖɓɔɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɗɇɔɖ ɍɆ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɗ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɓɋ ɈɍɎɒɆɋɘɗɥ, ɓɔ ɋɗɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɕɔɊɆɑ 

ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɕɔɍɊɓɋɋ əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ Ɉ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɎ ɔɇ ɔɘɐɆɍɋ ɗɖɔɐɆ, ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɈɓɔɈɢ 

ɕɔɊɆɓɓɡɒ. 

ȷɔɎɗɐɆɘɋɑɤ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɒɔɉəɘ ɔɘɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ: 

- ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ; 

- ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɓɋɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɛ ɎɑɎ ɎɗɐɆɌɋɓɓɡɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ; 
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- ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɗɑɔɈɎɥɒ 

ɐɔɓɐəɖɗɆ (ɘɋɓɊɋɖɆ). ȴɘɐɆɍ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɕɖɆɈɔɒɋɖɓɡɒ. 

ȱɎɜɋɓɍɎɎ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɇɑɆɓɐɆɛ. ȧɑɆɓɐɎ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ ɗɘɖɔɉɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ əɝɋɘɓəɤ ɗɋɖɎɤ, ɓɔɒɋɖ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɢ 

ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɇɖɆɍɜɡ ɇɑɆɓɐɔɈ ɑɎɜɋɓɍɎɏ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɏɛ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ 

ȰɆɇɎɓɋɘɔɒ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ.  

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɘɋɖɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɑɎɜɋɓɍɎɆɘ ɕɎɞɋɘ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ, ɓɆ 

ɈɡɊɆɝə ɋɋ ɊəɇɑɎɐɆɘɆ. ȵɖɎ ɈɡɊɆɝɋ ɊəɇɑɎɐɆɘɆ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘ əɕɑɆɝɎɈɆɋɘ ɕɔɑɔɈɎɓə ɗəɒɒɡ 

ɗɇɔɖɆ, əɕɑɆɝɋɓɓəɤ Ɏɒ Ɋɑɥ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

ȱɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ: 

- ɚɆɒɎɑɎɤ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ, ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɑɎɜ, ɕɔɊɕɎɗɆɈɞɎɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ; 

- ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ ɗɘɔɖɔɓ; 

- ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɑɎɜɋɓɍɎɥ; 

- ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɋ ɐ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə; 

- ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ; 

- ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɔɖɔɓ ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ; 

- ɕɔɖɥɊɔɐ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɋɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɔɒ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ; 

- Ɋɖəɉəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ ɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɈɎɊɆ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȷɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ. ȱɎɜɋɓɍɎɥ ɈɡɊɆɦɘɗɥ 

ɓɆ ɗɖɔɐ, əɐɆɍɆɓɓɡɏ Ɉ ɍɆɥɈɑɋɓɎɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ. Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɈɡɊɆɝə ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɏ ɗɖɔɐ (ɓɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɕɥɘɎ ɑɋɘ). ȷɖɔɐ 

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɒɋɓɋɋ ɕɥɘɎ ɑɋɘ ɊɔɕəɗɐɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ ɌɋɑɆɓɎɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

(əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɍɆɥɈɑɋɓɎɎ) ɎɑɎ ɕɖɎ ɈɈɋɊɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɔɓɔɕɔɑɎɎ ɓɆ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȵɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɔɊɑɋɓɆ ɕɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɤ 

ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. ȭɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɖɔɊɑɋɓɎɎ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ 

ɕɔɊɆɓɔ Ɉ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɓɋ ɕɔɍɊɓɋɋ ɊɈəɛ ɒɋɗɥɜɋɈ Ɋɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɥ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ. ȵɖɔɊɑɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ Ɍɋ ɕɔɖɥɊɐɋ, ɝɘɔ Ɏ 

ɈɡɊɆɝɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

     ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ȴɑɎɏ ȲɆɌɑɎɗɆ ȶȹɍ ɷ 222-II  ɔɘ 12.05.2001 ɉ. ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɏɍ 

74 ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 
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 ˶͙ͼ͔͙͔ͤͪͯͣ͘·͚ ͍͙͒ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˾͔͊ͣͪ͘ 

͎ͦͫͨͦ΄͙ͤ͡·Σ 

͍ ˸˾˭˽ 

˿ͪͦ͟  

͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ˴͙͔͊͋ͤͭͦͣ ˸͙͙͍ͤͫͭͪͦ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ 300 р ͔ͭ͡ 

˨ͦ͋·;͊Σ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͤͺ͙ͭΣ ͎͊͊͘ ͙ ͎͍͎͊ͦͦͦ͘ ͔ͦͤ͒ͤͫ͊ͭ͊͟ 10 р ͔ͭ͡ 

˨ͦ͋·;͊ ͎͒ͪ͊ͦͼ͔ͤͤ·ͻ ͙ ͔͔͔ͪ͒ͦͣ͘͟͡Έͤ·ͻ ͔͍ͣͭ͊ͦ͡͡Σ ͎͒ͪ͊ͦͼ͔ͤͤ·ͻ 

͔͚͊ͣͤ͟ 
10 р ͔ͭ͡ 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͪ͊ͫͺ͍͊ͫͦ͊ͤͤ·ͻ ͍ 

͍͙͔͊ͦ͒ͫ͘͟ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ 
10 р ͔ͭ͡ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͍ͫͨͪͭͦΣ ͍͙ͦ͒͟ ͙ ͙͔͍ͪͦͦ͒ͦ͟͡;ͤ·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡Σ ͋͊͡Έ͍͊ͣͦ͘Σ 

ͦͤ͟ΈΎ͍ͦ͟ ό͔͙͋ͪͤ͒ύ 
200 р ͔ͭ͡ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͫͨͪͭ͊-ͫ·ͪͼ͊ ͍͙͎͎ͤͦͪ͊͒ͤͦͦΣ ͍͙ͤΣ ͍͙ͤͤ·ͻ ͙͍ͤ͊ͨͭͦ͟ 100 р ͔ͭ͡ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͔͙͍ͤͦͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͍͙͎ͤͦͪ͊͒ͤ·ͻ όͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͔ ͙ 

͔ͤͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͔ύ ͙ ͍ͨͦ͒ͦͦ͡-Ύ͎ͦ͒ͤ·ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͦͯ͡ͺ͙͍͊͋ͪ͊ͭͦ͟ 

͙͔ͫͨͪͭͦͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻ ͙͘ ͔͍ͪͤͦ͘·ͻ ͯ͟͡Έͭͯͪ 

50 р ͔ͭ͡ 

ˮ͔͒͊ͭ͘͡Έͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 10 р ͔ͭ͡ 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ 10 р ͔ͭ͡ 

͙́ͯͪͫͭͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 10 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

͔͔̅ͪͣͤͭ͊ͼ͙Ύ ͭ͊͋͊;͎ͤͦͦ ͫ·ͪΈΎ 100 р ͔ͭ͡ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͭ͊͋͊;ͤ·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡ 200 р ͔ͭ͡ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 10 р ͔ͭ͡ 

̅͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 10 р ͔ͭ͡ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ΅͙͍ͦ͟ ͙ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͻ ͔͍͋ͪͦͪͦ͟ 10 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

ˢ͙ͯ͒ͭͦͪͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 4 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 
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˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͔͚ͦͭͪ͡Σ ͙͍ͭͦͭ͊͊ͭͦͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͻΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͙͔ͪͫ͟ 

͙͎ͪ 
35 р ͔ͭ͡ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ˥͙ͦͫͦͣͣͯ͟΅͔͍ͫͭͦͣ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

˻ͼ͔ͤͦ;ͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 4 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

ˣ͙͔͍ͪ͗͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 4 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˾͙Ήͭͦͪͫ͊͟͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 4 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·ͣ ͋͊ͤͦͣ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

ˣ͍͊ͤͦͫ͊͟͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 25 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͍ ͙͚ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦ ͍͊͡Ό͔ͭ ͙͋͊ͤ͊ͣ͟Σ ͎͙͙͒ͪͯͣ 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͙͊ͣ 
10 

˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͋͊ͤͦ͟͡ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ 4 р ͔ͭ͡ 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻ ͫͦΌ͍ͦ͘ 3 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͔͙ͣͪͦͪ͒ͭͤ͟͟·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ 2 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ͦͣ͋͊ͪ͒ͦ͡ 5 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ͔͙̂͋ͫͣ͘͟͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦͣ ͍ͫΎ͙͘ ͙ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ϝ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ 

͔ͣͫͭͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͚ 
85 

ͦͭ р ͒ͦ мр 

͔ͭ͡ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ 

͔͎ͣ͗͒ͯͦͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͚ 
430 

ͦͭ р ͒ͦ мр 

͔ͭ͡ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͚ 
1 900 

ͦͭ р ͒ͦ мр 

͔ͭ͡ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͚ͫͭ 

͍͙͚ͨͦ͒͗ͤͦ ͙͔͔ͪ͊͒ͦͭ͡ͺ͚ͦͤͤͦ ͍ͫΎ͙͘ 
140 000 

ͦ ͭр ͒ͦ мр 

͔ͭ͡ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͚ͫͭ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍ͪ͊͒ͦ·͍ͦ͊͘ 
135 

ͦͭ р ͒ͦ мр 

͔ͭ͡ 
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˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͚ͫͭ 

͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͒͊ͤͤ·ͻ 
200 р ͔ͭ͡ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͚ͫͭ 

͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ όͭͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙ύ ͔͔͙͔͔ͭͪ͊͒ͦͨͪ͒͊͡; 
340 р ͔ͭ͡ 

˶͙ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͍·͍͔͒͊͊ͣ·͔ ͔͙̂͋ͫͣ͘͟͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦͣ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔ͪ;͎ͤͦͦ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 

˥͙͔ͦͪͦ͒ͫ͟Σ ͙͎ͨͪͦͪͦ͒ͤ·͔Σ ͔͎ͣ͗͒ͯͦͪͦ͒ͤ·͔ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 

͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͙͍ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦ ͙ ͎͍ͪͯͦ͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·ͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ ό͍ 

͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͍͙͒͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͙͍͔͙͙ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦͣͫͭͣͦͫͭ ͙ 

͎ͪͯͦͨͦ͒͘Ά͔͙ͣͤͦͫͭύ 

ͦͭ рл ͒ͦ мллл м ͎ͦ͒ 

˽͔͔͍ͪͦ͊͘͟ ͙͍ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦ ͙ ͎͍ͪͯͦ͘ ͔ͪ;ͤ·ͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ 70 
˹͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ 

 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɗɋɟɋɓɎɥ ɗɋɒɎɓɆɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘəɘ ɇɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ 

ɓɆɈɡɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ Ɏ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ: 

ȷɋɒɎɓɆɖ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ- ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, ɔɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗɎ, ɗɘɎɒəɑɢɓɔɋ ɍɆɊɆɓɎɋ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ: 

Ȩ ɗɋɒɎɓɆɖɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘɔɖ, ɓɔəɘɇəɐ, ɈɎɊɋɔ.  

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ/ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ: 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ "ǔ ǱǮǼǫǳǭǮǶǴǨǦǳǮǮ ǴǸǪǫǱȂǳȁǻ ǨǮǪǴǨ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ" ǴǸ 

25 ǲǦȅ 2000 ǩǴǪǦ 

ȵɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȶȹɍ.  Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶȹɍ. 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɏ Ɉ 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɉɆɖɆɓɘɎɥɛ ɗɈɔɇɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɔɈɆɥ ɖɋɊɆɐɜɎɥ)è ɔɘ 02.05.2012 ɉ 

ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 16 Ɏɤɑɥ 2012 ɉɔɊɆ N ȹȵ-4453 "ȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ 

ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɒə ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ, ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, 

ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ". 
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ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹ ɔɘ 21.09.2005ɉ. ɷȵȵ-186 çȴ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɈɎɊɔɈ Ɏ 

əɕɖɔɟɋɓɎɎ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. 

 

ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ: 

ȬəɖɓɆɑ çȰɔɒɒɋɖɗɆɓɘ ȹɍ.è, ɉɆɍɋɘɆ çȧɎɍɓɋɗ ɈɋɗɘɓɎɐ ȨɔɗɘɔɐɆè 

 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ: 

www.uzex.com,  

www.norma.uz,  

www.lex.uz 

ȹɝɋɇɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɘɆɐ Ɍɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɗɑɆɏɊɆɛ 
 
 
 
 
 
 

http://www.uzex.com/
http://www.norma.uz/
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2.12 çȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ  

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎè 

(ȩəɑɢɓɆɖɆ ȹɖɒɆɓɔɈɆ) 

ȼɋɑɋɈɆɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɥ 

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ/ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ 

Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɘɖɋɓɋɖɡ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɡ 

ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ 

 

ȼɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

Ȩɖɋɒɥ 
ȼɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ 
3 ɝɆɗɆ 

ȨɈɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɥ çɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔè, ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ 

ȮɍəɝɎɘɢ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ȨɈɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɋ çɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎè 

ȮɍəɝɎɘɢ ɗɕɔɗɔɇɡ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ 
4,5 ɝɆɗɆ 

ȨɈɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɥ çɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔè, ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ 

ȨɡɥɈɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ 

ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ (ɘɎɕɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ) 

ȮɍəɝɎɘɢ ɗɕɔɗɔɇɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɔɉɔ  

ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 

ȴɜɋɓɎɘɢ ɖɆɍɓɎɜə Ɉ əɓɎɐɆɑɢɓɔɒ ɘɔɖɉɔɈɔɒ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ 

ȵɔɑɓɡɏ 
6 ɝɆɗɔɈ 

ȨɈɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɥ çɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔè, ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ 

ȨɡɥɈɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ 

ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ (ɘɎɕɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ) 

ȮɍəɝɎɘɢ ɗɕɔɗɔɇɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɔɉɔ  

ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɏ ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ 

ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɑɆɓɆ ɕɔ Ɏɛ 

əɑəɝɞɋɓɎɤ 
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ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

1.1.  ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

Ȩ ɛɔɊɋ ɘɖɋɓɎɓɉɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɍɓɆɓɎɥ: 

1.2.  ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɘɖɋɓɎɓɉɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɗɒɔɉəɘ: 

Ȩ ɝɋɒ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ȰɆɐɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɘɎɕɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ 

Ƚɘɔ ɈɆɌɓɔ əɝɋɗɘɢ Ɉ  ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɆɓɆɑɎɍɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ȸɖɎ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 

ȰɆɐ ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ əɓɎɐɆɑɢɓɔɋ 

ɘɔɖɉɔɈɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ȰɆɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ȦɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȺɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȵɖɔɈɔɊɎɘɢ ɔɜɋɓɐə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ 

ȶɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɕɑɆɓ əɑəɝɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɗɋɖɈɎɗ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ 



 

 122 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ 

ȸɋɒɡ 

 

ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ, 

ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ 

Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - - 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɜɋɑɋɏ, ɗɚɋɖɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ 

25 ɒɎɓ 25 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - - 

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎ: 

ɕɖɔɜɋɗɗ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɆɓɆɑɎɍ 

ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ 

ɔɘɖɆɗɑɎ 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ - 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȴɇɟɋɋ  

(4 ɆɐɆɊɋɒɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɆ) 

180 

(3 ɝɆɗɆ) 
     

ȵɔɓɥɘɎɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ, 

ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ 

Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 
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Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - - 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɜɋɑɋɏ, ɗɚɋɖɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ 

25 ɒɎɓ 25 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - - 

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎ: 

ɕɖɔɜɋɗɗ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɆɓɆɑɎɍ 

ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ 

ɔɘɖɆɗɑɎ 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ - 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȰɆɐ ɉɖɆɒɔɘɓɔ 

ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ 

əɓɎɐɆɑɢɓɔɋ 

ɘɔɖɉɔɈɔɋ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

(ȹȸȵ) 

35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 

ȰɆɐɎɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ 

ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɕɖɎ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ 

ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ 

20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 10 ɒɎɓ - 



 

 124 

 

ȦɓɆɑɎɍ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ 

ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɉɑɆɍɆɛ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȴɇɟɋɋ  

(6 ɆɐɆɊɋɒɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ) 

270 

(4,5 

ɝɆɗɆ) 

     

ȵɔɓɥɘɎɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ, 

ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ 

Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ - - 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɜɋɑɋɏ, ɗɚɋɖɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ 

25 ɒɎɓ 25 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - - 

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎ: 

ɕɖɔɜɋɗɗ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ - 

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢ-

ɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ 

ɔɘɖɆɗɑɎ 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ - 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȰɆɐ ɉɖɆɒɔɘɓɔ 

ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ 
35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 
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əɓɎɐɆɑɢɓɔɋ 

ɘɔɖɉɔɈɔɋ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

(ȹȸȵ) 

ȰɆɐɎɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ 

ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɕɖɎ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ 

ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ 

20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 10 ɒɎɓ - 

ȦɓɆɑɎɍ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ 

ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɉ 

ɉɑɆɍɆɛ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

35 ɒɎɓ 35 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȰɖɎɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɚɆɐɘɔɖɡ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔ-

ɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȴɜɋɓɐɆ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

40 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 

ɕɑɆɓɆ ɕɔ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔ-

ɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 

50 ɒɎɓ 50 ɒɎɓ - 35 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ - 

ȴɇɟɋɋ  

(8 ɆɐɆɊɋɒɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ɝɆɗɔɈ) 

 

360 ɒɎɓ 

(6 

ɝɆɗɔɈ) 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɆɍɎɗɔɒ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɗɘɖɔɎɘɗɥ 

əɗɕɋɞɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ï ɣɘɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɆɥ ɈɡɉɔɊɆ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ, ɗɔɍɊɆɤɟɋɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. ȴɓɆ 

ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɎ ɈɓəɘɖɎɚɎɖɒɋɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɐɔɕɎɖɔɈɆɓɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ. ȴɓɔ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗə 

ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ Ɏ əɑəɝɞɆɘɢ ɗɈɔɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɈɡɌɎɈɆɘɢ Ɉ ɇɔɖɢɇɋ ɗ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. 

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɆɥ Ɏɛ ɜɋɑɢ ï ɣɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɏ ɓɆɎɑəɝɞɎɏ ɗɕɔɗɔɇ ɋɋ ɗɔɍɊɆɘɢ 

ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɚɔɐəɗɆ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɐɆɐ ɐɑɤɝ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɖɋɗəɖɗɓɡɒ ɈɍɉɑɥɊɔɒ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɕəɘɋɒ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɇɡɗɘɖɔɒɋɓɥɤɟɎɋɗɥ əɗɑɔɈɎɥ ɖɡɓɐɆ. 

ȴɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɝɋɓɢ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɒɎ: ɕɆɘɋɓɘɡ, ɣɐɗɐɑɤɍɎɈɓɡɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɗɎɑɢɓɡɋ ɇɖɋɓɊɡ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ, ɐɔɒɆɓɊɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɎɑɎ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ 

ɍɓɆɓɎɥ. ȨɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ï ɣɘɔ ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɆɞɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ ɒɔɉəɘ ɐəɕɎɘɢ 

ɎɑɎ ɗɔɍɊɆɘɢ, Ɏ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɋ ɔɓɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɇɖɋɓɊɆ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɖɡɓɐɆ, ɗɎɑɢɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ɈɆɞɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɚɎɖɒɡ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ 

ɗɘɔɖɔɓ ɈɆɞɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. ȸɆɒ, ɉɊɋ ɔɓɎ ɕɋɖɋɗɋɐɆɤɘɗɥ, Ɏ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ Ɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ. Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ əɌɋ 

ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɎ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. 

ȹɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɖɔɗɘ Ɏ əɗɕɋɛ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɏ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɔɘ ɈɋɑɎɐɎɛ ɎɊɋɏ 

Ɏ ɝəɘɢɥ ɑɎɊɋɖɆ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɔɘ əɒɋɓɎɥ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɏ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-

ɒɔɊɋɑɢ. ȰɆɐ ɇɡ ɓɎ ɇɡɑɆ ɛɔɖɔɞɆ ɘɋɐəɟɆɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɢ, ɔɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɊɈɋɖɉɆɘɢɗɥ ɆɘɆɐɆɒ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɔɈɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɋɏ. ȶɋɆɑɢɓɔɗɘɢɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɎɖɆ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɗɖɔɐ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɋɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɐɔɖɔɝɋ.  

ȧɡɗɘɖɔɋ Ɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɋ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɒ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ƚɘɔɇɡ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɇɡɗɘɖɔ Ɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɓɆɘɢ Ɏ əɒɋɘɢ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ 

ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ. 

http://www.cecsi.ru/coach/business_success_secrets.html
http://www.cecsi.ru/coach/customer_value.html
http://www.cecsi.ru/coach/strategy_enterprise.html
http://www.cecsi.ru/coach/corporate_capabilities.html
http://www.cecsi.ru/coach/mgmt_new_model.html
http://www.cecsi.ru/coach/eva.html
http://www.cecsi.ru/coach/mgmt_strategic_resource-based.html
http://www.cecsi.ru/coach/corporate_capabilities.html
http://www.cecsi.ru/coach/differentiation_brand_mgmt.html
http://www.cecsi.ru/coach/leadership.html
http://www.cecsi.ru/intro/team_7elements_intro.html
http://www.cecsi.ru/coach/sustainable_growth.html
http://www.cecsi.ru/intro/business_model_intro.html
http://www.cecsi.ru/intro/business_model_intro.html
http://www.cecsi.ru/coach/business_model_new.html
http://www.cecsi.ru/coach/fast_company_fast_decisions.html
http://www.cecsi.ru/coach/mgmt_strategic.html
http://www.cecsi.ru/coach/fast_company_fast_decisions.html#picGPCS
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Ȱ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 

¶ ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɗɘɈɆ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 

¶ ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 

¶ ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɘɖəɊɆ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə 

ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

¶ ȵɖɎɓɜɎɕ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ. 

ȹɓɎɐɆɑɢɓɔɋ ɘɔɖɉɔɈɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ (ȹȸȵ, ɓɆ Ɇɓɉɑ. Unique Selling Proposition ï USP) 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɈɆɞɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ. ȵɔɣɘɔɒə ɈɆɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘ 

ɈɆɗ ɔɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉ ɉɑɆɍɆɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ, Ɏ ɗɊɋɑɆɘɢ əɕɔɖ ɓɆ ɣɘɎɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɛ Ɉ ɗɈɔɋɏ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. ȷɑɋɊəɋɘ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ȹȸȵ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɐɆɐɔɒ ɗɋɉɒɋɓɘɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɇɎɍɓɋɗ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï Ȩ2Ȩ Ɏ/ɎɑɎ Ȩ2ȷ. 

ȺɆɐɘɔɖɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ/ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɘɗɥ ɓɆ 

ɈɓɋɞɓɎɋ, ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɒɆɑɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɝɘɎ ɜɋɑɎɐɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȱ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ 

ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ: ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; əɝɋɘ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ; əɖɔɈɋɓɢ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ; ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ; ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɆɥ ɇɆɍɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ; Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ; ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ; əɖɔɈɋɓɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ; ɖɆɍɈɎɘɔɗɘɢ ɗɇɡɘɔɈɔɏ (ɊɎɑɋɖɗɐɔɏ) ɗɋɘɎ; 

ɗɘɋɕɋɓɢ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ); ɒɆɗɞɘɆɇɡ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; ɖɋɉəɑɥɖɓɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; ɖɆɍɒɋɖɡ 

ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ Ɏ ɑɔɥɑɢɓɔɏ ɐɑɎɋɓɘɗɐɔɏ ɇɆɍɡ; ɖɋɕəɘɆɜɎɥ (ɉəɊɈɎɑɑ) 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ; ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ; ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆɥ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏ Ɋɖ.  

Ȫɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ əɗɑəɉɎ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɒɋɘɢ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɐ ɈɓɋɞɓɎɛ, ɘɆɐ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ çɕɖɔɇɑɋɒɓɡɋ ɘɔɝɐɎè Ɏ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɕɑɆɓ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. 

 

http://www.cecsi.ru/coach/selling_usp.html
http://www.cecsi.ru/coach/differentiation_strategies.html
http://www.cecsi.ru/coach/differentiation_strategies.html
http://www.cecsi.ru/coach/marketing_synergistic.html
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ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

ȲɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɎ, ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, Ɉɔɕɖɔɗɡ-ɔɘɈɋɘɡ, ɊɋɇɆɘɡ, ɐɑɆɗɘɋɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ, 

ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗɡ, ɗɘɎɒəɑɢɓɡɋ ɍɆɊɆɓɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɎɓɎ-ɉɖəɕɕɆɛ, ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖ, ɕɖɔɋɐɘɔɖ,  ɚɑɎɕɝɆɖɘ Ɏ ɒɆɖɐɋɖɡ, ɊɔɗɐɆ, ɇəɒɆɉɆ, ɗɘɎɐɋɖɡ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ 

Ɇ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ 

ȭɆɐɔɓ ȶȹɍ çȴ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎè ɔɘ 06.01.2012ɉ. ɷȭȶȹ-319 (ɗ Ɏɍɒ. Ɏ Ɋɔɕ.) 

ȭɆɐɔɓ ȶȹɍ ñȴ ɖɋɐɑɆɒɋò ɔɘ 25.12.1998ɉ.ɷ723-I  (ɗ Ɏɍɒ. Ɏ Ɋɔɕ.) 

ȭɆɐɔɓ ȶȹɍ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè ɔɘ 26.04.1996ɉ. ɷ221-I  (ɗ Ɏɍɒ. Ɏ Ɋɔɕ.) 

ɇ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ 

¶ ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɈɡɊɆɝɎ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɓɆ ɗɑɎɥɓɎɋ, ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈè. 

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ɷ1 ɐ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶȹɍ ɔɘ 27.12.2013ɉ. (ɗ Ɏɍɒ. Ɏ Ɋɔɕ.) 

¶ çȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ 

ɗəɇɠɋɐɘɆ ɎɑɎ ɉɖəɕɕɡ ɑɎɜ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɔɒ ɎɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɖɋɋɗɘɖɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɔɒ 

ɎɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋè; çȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɛ Ɏ 

ɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔ ɓɎɍɐɎɛ ɜɋɓ əɗɑəɉ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋè; çȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ 

ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɗɊɋɑɔɐ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɤè; çȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ 

ɕɔɖɥɊɐɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɎɑɎ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈè; çȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɓɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɋ ɗɊɋɑɔɐ ɕɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɤ ɆɐɜɎɏ (Ɋɔɑɋɏ) Ɉ 

əɗɘɆɈɓɔɒ ɚɔɓɊɋ (əɗɘɆɈɓɔɒ ɐɆɕɎɘɆɑɋ) Ɏ Ɏɓɡɛ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɗəɇɠɋɐɘɔɈè. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɐ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ȰɆɇɎɓɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ ȶȹɍ ɔɘ 20.08.2013ɉ. 

ɷ230;  

¶ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɥ  ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɆ (ɎɍəɝɋɓɎɏ, ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ) ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɆɐɘɔɈ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ  ɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɔ ɖɋɐɑɆɒɋ 

(ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ɐ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ȩɔɗɐɔɒɊɋɒɔɓɔɕɔɑɎɍɆɜɎɎ ȶȹɍ ɔɘ 10.02.2011ɉ. ɷ1. 

ȭɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɤɗɘɎɜɎɎ ȶȹɍ 18.02.2011ɉ. ɷ2196 ( ɗ Ɏɍɒ. Ɏ Ɋɔɕ.)). 

Ɉ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

¶ ȵɔɖɘɋɖ Ȳ., çȰɔɓɐəɖɋɓɘɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ: ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɔɘɖɆɗɑɋɏ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈè. Ȳ.: 

ȦɑɢɕɎɓɆ ȧɎɍɓɋɗ ȧəɐɗ, 2007.  
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¶ ȺɆɘɛəɘɊɎɓɔɈ ȶ.Ȧ., çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏè, Ƀɐɗɒɔ, 2005. 

¶ Ȧɓɗɔɚɚ Ȯ., çȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋè. Ȳ.: ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ, 1989.  

¶ ȽɆɏɓɎɐɔɈɆ, ȱ.ȳ., ȽɆɏɓɎɐɔɈ Ȩ.ȳ. çȰɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥè: əɝɋɇ. 

ɕɔɗɔɇɎɋ. ȸɆɒɇɔɈ: ȮɍɊ-Ɉɔ ȸɆɒɇ. ɉɔɗ. ɘɋɛɓ. əɓ-ɘɆ, 2007. 

¶ J.Jennekens, ñBusiness Management. Practical Workshops for Small and Medium 

Enterprisesò. ESSN. TACIS.1996. 

ɉ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ: ɌəɖɓɆɑɡ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒè, çɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ 

ɔɇɔɍɖɋɓɎɋè 

Ɋ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɖɋɗəɖɗɡ:  

www.cfin.ru   

www.aup.ru  

www.iteam.ru 

 
 
 
 
 

http://www.cfin.ru/
http://www.aup.ru/
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2.13 çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɒɎè 

(ȩəɑɢɓɆɖɆ ȻɔɊɌɎɓɎɥɍɔɈɆ) 

 
ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȼɋɑɢ: ȵɔɈɡɗɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɍɓɆɓɎɏ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɋɏ     

ȭɆɊɆɝɎ:  

ȷɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ: 

¶ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ; 

¶ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɕɔɊɛɔɊɆɒɎ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ ɐ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɉ  ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɡ.    

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ   

  ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ: ȷɑəɞɆɘɋɑɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɕɔɑəɝɆɤɘ 

ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɈɡɇɔɖɆ ɑəɝɞɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

        ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ: ȷɑəɞɆɘɋɑɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ  ɐɆɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɆ  Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ 

ɈɡɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ  ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɑəɌɋɇɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɏ ɒɔɘɎɈɎɖəɤɟɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɓɆ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ   

ȸɋɒɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɋɏ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ  

əɗɕɋɞɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. 

 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ  ȵɑɆɓ    

ȵɔɑɓɡɏ (ɓɆ 6 ɝɆɗɔɈ)  
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ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɘɖɋɓɎɓɉɆ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɒɎè 
ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ  -  6 ɝɆɗɔɈ 

ȸɋɒɆ ȴɕɎɗɆɓɎɋ ȲɋɘɔɊ 
ȵɖɔɊɔɑɌɎ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɥ 

ȭɓɆɐɔɒɗɘɈɔ 

ȰɔɖɔɘɐɎɋ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɉ ɕɆɖɆɛ, Ɇ 

ɍɆɘɋɒ Ɉ ɉɖəɕɕɋ. ȷɆɒɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥ. 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɕɆɖɆɛ Ɏ ɉɖəɕɕɆɛ  Ɏ 

ɉɖəɕɕɔɈɔɋ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 
10 ɒɎɓ  

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ 

ɓɆ ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ 

ȷɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɔɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɏ.  

ȷɖɆɈɓɋɓɎɋ ɘɋɖɒɎɓɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ. 

ȪɋɏɗɘɈɎɋ - ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ - ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ (ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ) 

ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɏ ɔɕɖɔɗ, 

ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ Ɉ ɉɖəɕɕɋ. 

20 ɒɎɓ  

ȸɋɔɖɎɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ 

ȴɇɟɎɏ ɕɔɊɛɔɊ Ɉ ɘɋɔɖɎɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ. Ȱɓəɘ  Ɏ 

ɕɖɥɓɎɐ. ȪɈɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɘɋɔɖɎɎ  

ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ:  ɘɋɔɖɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ (ɎɑɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ) Ɏ ɘɋɔɖɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 

ȰɖɆɘɐɆɥ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, ɉɖəɕɕɔɈɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
10 ɒɎɓ  

 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ (ɎɑɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ) 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ: ȦɇɖɆɛɆɒ ȲɆɗɑɔə 

Ɉ çȸɋɔɖɎɥ ɎɋɖɆɖɛɎɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ", ɘɋɔɖɎɎ 

"ERG"  ȦɑɢɊɋɖɚɋɖɆ   " ȪɈəɛɚɆɐɘɔɖɓɆɥ ɘɋɔɖɎɥ " 

ȩɋɖɜɇɋɖɉɆ, ɘɋɔɖɎɎ X Ɏ ɘɋɔɖɎɥ Y ȪəɉɑɆɗɆ 

ȲɆɐȩɖɋɉɔɖɆ. 

ȶɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ Ɏ ɉɖəɕɕɔɈɔɋ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

30 ɒɎɓ  

 

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɘɋɔɖɎɏ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ 

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ  Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɘɋɔɖɎɎ  ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ 

Ɏ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ   ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ. 

ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɋ 

ɆɓɐɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɉɖəɕɕɔɈɔɋ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ. ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. 

15 ɒɎɓ  
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ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

Ȯɒɋɤɘɗɥ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗəɆɑɢɓɡɋ 

ɘɋɔɖɎɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ: 

ð ɘɋɔɖɎɥ ɔɌɎɊɆɓɎɏ ȨɎɐɘɔɖɆ ȨɖəɒɆ; 

ð ɘɋɔɖɎɥ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ ȦɊɆɒɗɆ; 

ð ɘɋɔɖɎɥ (ɒɔɊɋɑɢ) ȵɔɖɘɋɖɆ-ȱɔəɑɋɖɆ. 

ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆɥ ɑɋɐɜɎɥ ɗ 

ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ, ɖɆɇɔɘɆ ɗ 

ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ Ɏ 

ɉɖəɕɕɔɈɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ. 

35 ɒɎɓ  

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɛ ɘɋɔɖɎɏ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ: ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɔɖɎɎ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ. ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ. ȷɖɆɈɓɋɓɎɋ ɘɋɔɖɎɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 

ȩɖəɕɕɔɈɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ. 

Ȩɔɕɖɔɗɡ Ɏ ɔɘɈɋɘɡ. 
20 ɒɎɓ  

ȵəɘɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ 

ȵɖɔɜɋɗɗ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɣɘɔɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. ȶɔɑɢ 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ. ȪɋɇɆɘɡ ɕɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ. 

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ Ɉ ɕɔɊɉɖəɕɕɆɛ, 

ɊɋɇɆɘɡ ɒɋɌɊə ɉɖəɕɕɆɒɎ 
20 ɒɎɓ  

ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ, əɑəɝɞɋɓɎɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɔɘ 

ɖɆɇɔɘɡ 

ȪɈɆ ɕɖɎɒɋɖɆ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɝɋɖɋɍ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɔɘ 

ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɐɑɤɝɋɈɔɉɔ ɣɑɋɒɋɓɘɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɘɖəɊɆ 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ = F (ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ) 

(ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ). 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, 

ɉɖəɕɕɔɈɡɋ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ 
20 ɒɎɓ  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɈɎɊɡ 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɑɤɊɋɏ 

ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɥ, ɗɘɖɆɛ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, 

ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ, ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ, ɒɔɟɓɔɗɘɢ Ɏ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ. ȲɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɝɋɑɔɈɋɐ. 

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə. 

ȰɖɆɘɐɔɋ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆɥ 

ɑɋɐɜɎɥ, ɉɖəɕɕɔɈɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
25 ɒɎɓ  
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ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ  

(Ɏ ɣɓɘəɍɎɆɍɒɆ) 

ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ 

ɎɑɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ Ɏɛ 

ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ 

ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

Ɉ ɉɖəɕɕɋ. 
25 ɒɎɓ  

ȲɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ȲɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɗ ɕɖɎɒɋɖɆɒɎ 

ɛɔɖɔɞɋɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. ȴɇɖɆɟɋɓɎɋ  ɓɆ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ 

ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. 

ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆɥ ɑɋɐɜɎɥ ɗ 

ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ Ɏ ɉɖəɕɕɔɈɔɏ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɋɏ 

30 ɒɎɓ.  

ȲɔɘɎɈɎɖəɤɟɎɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖ 
ȺɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ ɐɆɐ 

ɒɔɘɎɈɎɖəɤɟɋɉɔ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ. 

ȲɎɓɎ ɑɋɐɜɎɎ Ɋɑɥ ɎɒɕəɑɢɗɆ ɐ  

ɉɖəɕɕɔɈɔɒə ɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ 
10 ɒɎɓ  

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, 

ɕɔɒɔɉɆɤɟɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɓɆ 

ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ 

Ȧɓɐɋɘɡ ɎɑɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɆɊɖɋɗɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ 

ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. ȨɎɊɋɔ Ɏ 

ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȴɇəɝɋɓɎɋ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ  ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ. ȨɎɊɡ 

ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ. 

ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ ɗ 

ɕɖɎɒɋɖɆɒɎ Ɏɍ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, 

ɉɖəɕɕɔɈɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȪɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɥ Ɏ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

Ɉ ɉɖəɕɕɋ 

60 ɒɎɓ  

ȭɆɐɖɡɘɎɋ ɗɋɗɗɎɎ 
ȧɎɇɑɎɔɉɖɆɚɎɥ,  Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɗɡɑɐɎ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɎɋ. 

ȴɜɋɓɐɆ. 
ȴɇɟɎɋ ɈɡɈɔɊɡ Ɉ ɉɖəɕɕɋ 10 ɒɎɓ  

Ȩȷȫȩȴ   360 ɒɎɓ 

ȮɑɎ  

2-ɛ ɊɓɋɈɓɡɏ 

ɘɖɋɓɎɓɉ 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ    

ȸɖɋɓɎɓɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɓɆəɝɎɘɢɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɗɔɝɋɘɆɘɢ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ, Ɉ ɘɔɒ 

ɝɎɗɑɋ, ɒɆɑɔɇɤɊɌɋɘɓɡɋ. ȭɓɆɓɎɥ ɕɔ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɤ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɆɒ ɕɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑə, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ ɔɘɊɋɑɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, 

ɔɘɊɋɑɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ; ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɋɑɥ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɔɓɘɋɓɘ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɐɖɆɘɐɔɉɔ ɔɇɍɔɖɆ ɕɔɓɥɘɎɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɉɖəɕɕ ɘɋɔɖɎɏ 

ɈɎɊɔɈ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɓɥɘɎɏ. ȸɋɔɖɎɥ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ:  

ȵɔɓɥɘɎɥ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ 

ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ - ɔɊɓɆ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȴɓɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɗɎɗɘɋɒə ɚɆɐɘɔɖɔɈ 

(ɕɔɇəɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɑ), ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ Ɋɔ-

ɗɘɎɌɋɓɎɋ ɜɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ.  

ȲɔɘɎɈ - Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ ɕɔɇəɌɊɋɓɎɋ (Ɏɒɕəɑɢɗ), ɐɔɘɔɖɔɋ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɕɔɗɘəɕɆɘɢ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ. 

ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋɒ ɋɉɔ 

ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ (ɚɎɍɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɊəɛɔɈɓɡɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ). 

ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ - ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɝɋɉɔ-ɑɎɇɔ, ɈɡɍɡɈɆɤɟɋɋ ɕɔɇəɌɊɋɓɎɋ ɐ ɊɋɏɗɘɈɎɤ. 

ȶɆɍɑɎɝɆɤɘ ɕɋɖɈɎɝɓɡɋ Ɏ ɈɘɔɖɎɝɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. ȵɋɖɈɎɝɓɡɋ ɍɆɑɔɌɋɓɡ ɉɋɓɋɘɎɝɋɗɐɎ, Ɇ 

ɈɘɔɖɎɝɓɡɋ ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɕɔɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɔɕɡɘɆ. ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥɒɎ. 

ȨɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ - ɣɘɔ ɘɔ, ɝɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɝɎɘɆɋɘ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɜɋɓɓɡɒ. ȲɋɓɋɊɌɋɖɡ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ 

ɈɓɋɞɓɎɋ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ (ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɈɡɕɑɆɘɡ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɔ ɗɑəɌɇɋ) Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ, ɕɔɑəɝɆɋɒɡɋ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɆɒɔɏ ɖɆɇɔɘɡ (ɝəɈɗɘɈɔ əɗɕɋɛɆ). 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɔɖɎɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɓɆɝɆɑɔɗɢ ɗ ɓɆɝɆɑɆ XX ɈɋɐɆ. ȨɡɊɋɑɥɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɘɋɔɖɎɏ 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ: 

¶ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ (ȲɆɗɑɔə, ȩɋɖɜɇɋɖɉ, ȲɆɐȰɑɋɑɑɆɓɊ Ɏ Ɋɖ.); 

¶ ɕɖɔɜɋɗɗəɆɑɢɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ (Ȩɖəɒ Ɏ Ɋɖ.); 

¶ ɘɋɔɖɎɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐ ɘɖəɊə (ȲɆɐɉɖɋɉɔɖ, ȴəɝɎ). 
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ȷɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ 

Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɘɋɔɖɎɎ ȲɆɗɑɔə ɑɋɌɆɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ: 

¶ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ ɕɋɖɈɎɝɓɡɋ Ɏ ɈɘɔɖɎɝɓɡɋ Ɏ ɔɇɖɆɍəɤɘ ɕɥɘɎəɖɔɈɓɋɈəɤ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐəɤ 

ɗɘɖəɐɘəɖə, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɓɎ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɒ; 

¶ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɆɒɆɥ ɓɎɌɓɥɥ ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɆɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ 

ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ; 

¶ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ ɐɆɐ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɆ, ɋɋ ɒɔɘɎɈɎɖəɤɟɋɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɖɋɐɖɆɟɆɋɘɗɥ. 

 ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ-ɕɖɆɐɘɎɐəɒɆ, ɗɔɝɋɘɆɤɟɋɉɔ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓəɤ ɕɔɊɆɝə 

ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ (ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɈɎɊɋɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ) ɗ 

ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋɒ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɎɒɋɖɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ Ɏ 

ɉɖəɕɕɔɈɡɛ əɕɖɆɌɓɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗɔɈ. ȵɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɋɛɓɎɐɎ: 

ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɎ, ɉɖəɕɕɔɈɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ, ɐɋɏɗ ïɗɘɆɊɎ, 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ,  ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɔɓɓɔɋ ɈɎɊɋɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɒɕɢɤɘɋɖ, ɕɖɔɋɐɘɔɖ, ɇɆɓɓɋɖ,  ɚɑɎɕɝɆɖɘɡ, 

ɗɘɎɐɋɖɡ, ɜɈɋɘɓɆɥ ɇəɒɆɉɆ, ɇɋɑɆɥ ɇəɒɆɉɆ Ȧ4, ɒɆɖɐɋɖɡ, ɐɑɋɏ, ɓɔɌɓɎɜɡ, ɇəɒɆɌɓɡɏ ɗɐɔɘɝ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ (ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ ȶȹ) 

- ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɥ ȶȹɍ; 

- ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ "ȴ ɉɆɖɆɓɘɎɥɛ ɗɈɔɇɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ". 

- ȸɖəɊɔɈɔɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȹɍ 

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ ( ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɐɆɍɡ Ɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ)  

- ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ əɉɑəɇɑɋɓɎɥ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɚɔɖɒ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. ȷɔɈɒɋɗɘɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɆɑɆɘɡ Ɏ 

ȷɋɓɆɘɆ ȴɑɎɏ ȲɆɌɑɎɗɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɔɘ 12.11. 2010 

- ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ, Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ Ɏ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ 

ɚɔɓɊɆ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɘɖəɊɆ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɋɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɘ 01.09.2009 

http://www.fmc.uz/legisl.php?id=obraz_fonda_truda
http://www.fmc.uz/legisl.php?id=obraz_fonda_truda
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- ȵɖɎɒɋɖɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɖɆɗɕɔɖɥɊɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ Ɏɛ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ, ɚɔɖɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ  ɔɘ 01.09.2009 

- ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȹ çȴ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 

ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆè  ɔɘ 16.12.2011 

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

Ȫ. ȲɆɐɉɖɋɉɔɖ, ȽɋɑɔɈɋɝɋɗɐɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, McGraw & Hill, 1960 

Ȧ. ȲɆɗɑɔə, ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɢ, Harper & Collins 3-ɋ ɎɍɊɆɓɎɋ, 1987 

Kaɓɋɑɑɔɕɔəɑɔɗ C, ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Marcic D & Seltzer J, 

1990 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ - 1995 Thomson International   

Reader A;  ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ - 1998 Sage Publications  

 

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ, ȷȲȮ 

ȸɋɑɋɐɆɓɆɑ çȘɞɑɆɖè ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɑɋɖɆɊɎɔɐɔɒɕɆɓɎɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, ɖɋɊɆɐɜɎɥ çȨɖɋɒɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥè (çȸɆɊɇɎɖɐɔɖ ɊɆɈɖɎè). 

 

Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ  

http://www.b -seminar.ru/seminar/show/2234.htm#calendar62361  

http://www.stratoplan.ru/  

http://www.businessballs.com/leadership -management.htm  

http://www.enotes.com/management -encyclopedia/reinforcement-theory  

http://www.responsiblethinking.com/rtpvrft.html   

http://www.buzzle.com/articles/goal -setting-theory.html   

http://www.valuebasedmanagement.net/methods_kaizen.html    

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.fmc.uz/legisl.php?id=raspor_trud_dnya
http://www.fmc.uz/legisl.php?id=raspor_trud_dnya
http://www.fmc.uz/legisl.php?id=raspor_trud_dnya
http://www.b-seminar.ru/seminar/show/2234.htm#calendar62361
http://www.stratoplan.ru/
http://www.businessballs.com/leadership-management.htm
http://www.enotes.com/management-encyclopedia/reinforcement-theory
http://www.responsiblethinking.com/rtpvrft.html
http://www.buzzle.com/articles/goal-setting-theory.html
http://www.valuebasedmanagement.net/methods_kaizen.html
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2.15 çȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɇɖɋɓɊè 

(ȮɖɎɓɆ ȾɆɐɎɖɔɈɆ)  

 
ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ 

ȼɋɑɢ ɗɋɒɎɓɆɖɆ: 

ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔɓɥɘɎɋ çɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥè (ȰȮ) Ɋɑɥ ɉɖɆɒɔɘɓɔɏ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ/ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ/ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ȰȮ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɜɋɑɢɤ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

  

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ: 

Á ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔɓɥɘɎɋ çɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥè Ɏ ɋɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ 

Á ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɔɏ Ɏ ɇɖɋɓɊɔɒ; ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ 

ɗɎɗɘɋɒɋ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɇɖɋɓɊɆ 

Á ȵɋɖɋɊɆɘɢ  əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɋɑɥ  ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ  

ȰȮ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

Á ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ ȰȮ Ɏ ɐɆɐɔɈɡ ɋɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ 

Á ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ  ɗɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ  ɗɎɗɘɋɒɋ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɇɖɋɓɊɆ  

 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

Á ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍ ɇɖɋɓɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

Á ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɍɆɊɆɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ȰȮ 

Á ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ȰȮ ɗɈɔɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ  ɕɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ  ɗ 

ɕɔɒɔɟɢɤ ɑɎɗɘɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ 

Á ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɆəɝɆɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɕɑɆɓ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ/ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɤ ȰȮ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ  

ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɏɒɋɋɘ ɘɋɗɓəɤ  ɗɈɥɍɢ ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒɎ: 

- ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ  (Ɉɗɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ  ï ɕɖɔɊɆɌɎ, ɖɋɐɑɆɒɆ, ȵȶ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

- ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɥ (ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥ ɈɑɎɥɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ.) 
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ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ  ȵɑɆɓ  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ  ȰȮ 

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ȰȮ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

 

10 ɒɎɓ 

 

- 20 ɒɎɓ - 

ȶɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə 

ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɔɏ Ɏ 

ɇɖɋɓɊɔɒ. ȷɎɗɘɋɒɆ 

ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ 

ɇɖɋɓɊɆ. 

1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 20 ɒɎɓ 

 

40 ɒɎɓ 

 

 
 

- 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɞɆɉɎ ɕɔ 

ɗɔɍɊɆɓɎɤ ȰȮ 

1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓ 
30 ɒɎɓ 40 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

 

 ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4,5 ɝɆɗɆ)  

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ  ȰȮ 

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ȰȮ 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 

 

10 ɒɎɓ 

 

- 20 ɒɎɓ - 

ȶɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə 

ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɔɏ Ɏ 

ɇɖɋɓɊɔɒ. ȷɎɗɘɋɒɆ 

ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ 

ɇɖɋɓɊɆ. 

2 ɝɆɗɆ 2 ɝɆɗɆ 30 ɒɎɓ 

 

1 ɝɆɗ 

10 ɒɎɓ 

 

20 ɒɎɓ 
 

- 

ȴɜɋɓɐɆ ȰȮ  ɐɔɒɕɆɓɎɎ 2 ɝɆɗɆ 

 

2 ɝɆɗɆ 

 

- 
1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓəɘ 
30 ɒɎɓ  
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ȵɔɑɓɡɏ (6 ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɡ 
ȴɇɟɆɥ 

ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ȵɔɓɥɘɎɋ  ȰȮ 

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ȰȮ 
1 ɝɆɗ 1ɝɆɗ 

 

20 ɒɎɓ 

 

15 ɒɎɓ 25 ɒɎɓ - 

ȶɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə 

ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɔɏ Ɏ 

ɇɖɋɓɊɔɒ. ȷɎɗɘɋɒɆ 

ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ 

ɇɖɋɓɊɆ. 

2 ɝɆɗɆ 2 ɝɆɗɆ 30 ɒɎɓ 

 

1 ɝɆɗ  

10 ɒɎɓ 

 

20 ɒɎɓ 
 

- 

ȵɖɆɐɘɎɐəɒ ɕɔ  ɕɔ 

ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɋ/ 

ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ȰȮ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

3 ɝɆɗɆ 3 ɝɆɗɆ 30 ɒɎɓ 2 ɝɆɗɆ 30 ɒɎɓ  

 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ð ɣɘɔ ɈɎɍəɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɘɔɖɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɘɗɥ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɋɇɥ ɔɇɟɋɗɘɈə. 

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɡɘɆɋɘɗɥ ɔɘɔɌɊɋɗɘɈɎɘɢɗɥ ɗɔ Ɉɗɋɒ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɤ 

əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ, ɈɔɇɖɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ ɋɋ ɎɗɘɔɖɎɤ, ɚɎɑɔɗɔɚɎɤ Ɏ ɊəɛɔɈɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɗɓɔɈɆ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ï ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ (ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɒɆɖɐɆ). ȧɖɋɓɊ ð ɣɘɔ ɓɆɎɈɡɗɞɆɥ 

ɗɘɋɕɋɓɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɎ, ɐɔɉɊɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɓɔɗɎɒɡɒ ɓɆɍɈɆɓɎɋɒ Ɉ ɉɔɑɔɈɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

ɈɗɘɆɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɔɇɖɆɍ ɎɑɎ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɘɔɈɆɖɔɒ ɎɑɎ əɗɑəɉɔɏ.  ȪɆɑɋɐɔ ɓɋ 

ɐɆɌɊɆɥ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɒɆɖɐɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɘɋɓɊɔɈɆɘɢ ɓɆɍɡɈɆɘɢɗɥ ɇɖɋɓɊɔɒ. ȶɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə ɊɈəɒɥ ɣɘɎɒɎ 

ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ ɛɔɖɔɞɔ ɐɔɒɒɋɓɘɎɖəɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɋ ɉəɖə ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ȺɎɑɎɕɆ ȰɔɘɑɋɖɆ: 

çȧɖɋɓɊɎɓɉ - ɣɘɔ ɔɇɋɟɆɓɎɋ ɕɖɔɊɆɈɜɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɈɔɎɒ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ 

ɓɆɇɔɖ ɐɆɝɋɗɘɈ, ɈɡɉɔɊ Ɏ əɗɑəɉ. ȹɗɕɋɞɓɡɏ ɇɖɋɓɊɎɓɉ - ɓɋəɐɔɗɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɣɘɎɛ 

ɔɇɋɟɆɓɎɏè. 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɇɖɋɓɊɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɗɐɎɛ 

ɉɖəɕɕ, ɇɖɋɓɊɔɈ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, ɆɓɆɑɎɍ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɖɋɓɊɆ (ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɎɒɎɊɌ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɘ.Ɋ.) ȮɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ ɇɖɋɓɊɆ Ɏɒɋɋɘ ɝɋɘɡɖɋ 

ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ: 



 

 140 

¶ ȧɖɋɓɊ ɐɆɐ ɘɔɈɆɖ 

¶ ȧɖɋɓɊ ɐɆɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 

¶ ȧɖɋɓɊ ɐɆɐ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɗɘɢ 

¶ ȧɖɋɓɊ ɐɆɐ ɗɎɒɈɔɑ 

ȷ ɕɔɓɥɘɎɋɒ çɗɎɗɘɋɒɡ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɇɖɋɓɊɆè ɘɆɐɌɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɕɔɓɥɘɎɋ çɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎè, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɋ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɈɡɉɔɊɡ ɇɖɋɓɊɆ. Ƚɘɔɇɡ Ɏɒɋɘɢ Ɏ 

ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɇɖɋɓɊɆ ɐɆɌɊɔɒə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ Ɏ 

əɒɋɘɢ ɔɕɎɗɡɈɆɘɢ ɣɘə ɗɎɗɘɋɒə ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ, Ɇ ɍɆɘɋɒ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɣɘɔ ɔɕɎɗɆɓɎɋ Ɉ 

çɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥè. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɗɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɉɖɆɒɔɘɓəɤ ȰȮ, ɔɓɆ Ɏɒɋɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɆɘɢ 

ɊɔɇɆɈɑɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɡ/əɗɑəɉɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ ȰȮ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɖɥɊ 

ɊɖəɉɎɛ ɓɋɔɗɕɔɖɎɒɡɛ ɕɑɤɗɔɈ: ɜɋɑɋɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɇɡɗɘɖɔ Ɏ ɇɋɍɔɞɎɇɔɝɓɔ ɓɆɛɔɊɎɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɕɔɊɗɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɐɔɒɕɆɓɎɎ; ɉɖɆɒɔɘɓɆɥ ȰȮ 

ɐɔɗɈɋɓɓɔ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ Ɉɡɗɔɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ əɗɑəɉ, ɚɔɖɒɎɖəɋɘ əɈɆɌɋɓɎɋ ɐ  ɕɖɔɊəɐɘɆɒ/əɗɑəɉɆɒ; 
ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɈɡɈɋɊɋɓɎɤ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɓɔɈɡɛ ɎɊɋɏ, əɗɑəɉ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ; ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɖɋɐɑɆɒɡ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɖɋɐɑɆɒɡ Ɉɕɖɥɒəɤ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɕɔɈɘɔɖɥɋɒɔɗɘɎ, Ɇ ȰȮ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɊɔɗɘɎɝɢ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ ɕɖɎ ɒɋɓɢɞɋɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɈɘɔɖɔɈ; ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɊɎɓɗɘɈɔ Ɉɗɋɛ 

ɖɋɐɑɆɒɓɡɛ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɓɎɏ; ɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɊəɛɆ, 

ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ Ɉɗɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɋɑɥ ɋɋ 

əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ: 

Á ȲɎɗɗɎɥ/ɈɎɊɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

Á ȼɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɃɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

Á ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ (ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɒɆɖɐɆ) 

Á ȰɆɘɆɑɔɉ (ɇɖɋɓɊɇəɐ) ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ (Ɋɑɥ  ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, əɕɆɐɔɈɐɎ, ɖɋɐɑɆɒɓɡɛ  

Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ȵȶ - ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ  Ɏ ɘ.Ɋ. 

Á ȹɓɎɚɔɖɒɆ Ɏ ɍɓɆɐɎ ɔɘɑɎɝɎɥ 

Á ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ ɗɆɏɘ 

Á ȵɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɓɔɖɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɖɆɗɕɔɖɥɊɐɆ 

Á ȵɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɓɔɖɒɡ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ Ɏ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆɒɎ 

Á ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɗɎɒɈɔɑɎɐɆ/ɗɑɔɉɆɓ 

Á Ȩɓəɘɖɋɓɓɋɋ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɍɊɆɓɎɏé 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɤ 

ɈɑɆɊɋɑɢɜɆɒ Ɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ  ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɛɔɖɔɞɔ ɍɓɆɘɢ ɐɖɎɘɋɖɎɎ Ɏ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɒ ȰȮ, əɒɋɘɢ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ 

ɍɆɊɆɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ȰȮ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɉɖɆɒɔɘɓɡɛ ɈɓɋɞɓɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 

Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ȰȮ, ɉɖɆɒɔɘɓɔ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ȰȮ ɗɈɔɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ.  
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Ȩ ɛɔɊɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɔɍɓɆɐɔɒɥɘɗɥ ɗ ɣɘɎɒɎ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒɎ, ɓɆəɝɆɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɍɆɊɆɓɎɋ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɕɑɆɓ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ/ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɤ ȰȮ ɗɈɔɎɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

ȷɋɒɎɓɆɖ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ ï ɒɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ, ɔɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, ɇɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ, ɗɘɎɒəɑɢɓɔɋ ɍɆɊɆɓɎɋ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ, ɒɎɓɎ-ɑɋɐɜɎɥ, ɕɖɔɗɒɔɘɖ Ɏ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɈɎɊɋɔ-ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ,  ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ. 

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

Ȩ ɗɋɒɎɓɆɖɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘɔɖ, ɓɔəɘɇəɐ, ɒəɍɡɐɆ, ɈɎɊɋɔ. 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

Ȧ) ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ  

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɆɛ, ɍɓɆɐɆɛ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥɛ ɒɋɗɘ 

ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈè, 2001 

ȧ) ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɇɆɍɆ ( ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɐɆɍɡ Ɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ)  

Ȩ) ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

ȪɣɈɎɊ ȦɆɐɋɖ. çȷɔɍɊɆɓɎɋ əɗɕɋɞɓɡɛ ɇɖɣɓɊɔɈè, ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɐɎɏ Ɋɔɒ ȩɖɋɇɋɓɓɎɐɔɈɆ, ȲɔɗɐɈɆ, 2003,140 

ɗɘɖ. 

ȪɣɈɎɊ ȦɆɐɋɖ. çȷɘɖɋɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɖɡɓɔɝɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋè,  ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ  çȵɎɘɋɖè, ȷɆɓɐɘ-

ȵɋɘɋɖɇəɖɉ, 2007, 496 ɗɘɖ. 

Ⱥ. Ȱɔɘɑɋɖ. çȴɗɓɔɈɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆè,ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ çȵɖɔɉɖɋɗɗè, ȲɔɗɐɈɆ, 1991, 736 ɗɘɖ. ; 

Ȳ. ȶɔəɊɋɓ.  çȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢè, çȪɔɇɖɆɥ ɐɓɎɉɆè, ȲɔɗɐɈɆ, 2007,  296 ɗɘɖ.; 

ȵ.ȷɒɎɘ. Ȱ.ȧɣɖɖɎ. Ȧ.ȵəɑɚɔɖɊ çȰɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆè, ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 

çɄɓɎɘɎè, ȲɔɗɐɈɆ, 2001, 415 ɗɘɖ.; 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɒə ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə. ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȸȵȵ, 2012 

Business  Management.  Practical  Workshops for Small and Medium Enterprises. TASIS. Parts2,3. 

ȩ) ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɋɗɗɆ  

Ȫ) Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɏɘɡ 

www.brending.ru   

www.marketing.ru  

www.professional.ru 

http://www.ima.uz/ru/  

http://www.patent.uz/  

www.moreinfo.uz 

http://flagma.uz/ru/konsalting -marketing-kompanii-k.html 

http://www.brending.ru/
http://www.marketing.ru/
http://www.professional.ru/
http://www.ima.uz/ru/
http://www.patent.uz/
http://www.moreinfo.uz/
http://flagma.uz/ru/konsalting-marketing-kompanii-k.html
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2.16 çȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆè 

(ȳɎɉɔɖɆ ȾɔɒɆɓɗəɖɔɈɆ) 

 
ȼɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

ȼɋɑɢɤ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

 

ȭɆɊɆɝɎ ɗɋɒɎɓɆɖɆ: 

ß ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɔɑɎ ɖɋɐɑɆɒɡ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɇɡɘɆ Ɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɡ Ɉ ɐɔɒɕɑɋɐɗɋ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

ß ȶɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ Ɏ ɊɔɈɔɊɥɘɗɥ Ɋɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɖɋɐɑɆɒɓɡɋ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ; 

ß ȶɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɕɖɋɘɈɔɖɥɤɘɗɥ Ɉ ɌɎɍɓɢ ɐɆɒɕɆɓɎɎ ɕɔ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɇɡɘɆ Ɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɎɗɘɗɐɎɋ ɐɆɒɕɆɓɎɎ; 

ß ȴɇɠɥɗɓɎɘɢ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɚɎɖɒɡ Ɏɍɒɋɖɥɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɗɈɔɎɛ ɐɆɒɕɆɓɎɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ß ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɒɋɘɔɊɡ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ: ɐɆɓɆɑɡ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ, ɚəɓɐɜɎɎ, əɖɔɈɓɎ Ɏ 

ɘɔɈɆɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ; 

ß ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɤ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ; 

ß ȳɆəɝɎɘɢɗɥ ɓɆɈɡɐɆɒ ɈɡɇɔɖɆ ɗɖɋɊɗɘɈ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ; 

ß ȳɆəɝɎɘɢɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɋɒɎɓɆɖɆ   

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ  

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗɑəɞɆɘɋɑɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆɈɡɐɎ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ: 

ß ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ ɋɉɔ ɗɕɔɗɔɇɡ, ɈɎɊɡ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ; 

ß ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɋɉɔ ɗɕɔɗɔɇɡ  

ß ɓɆəɝɆɘɗɥ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɒɋɘɔɊɡ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. 

ȲɋɌɕɖɋɊɒɋɘɓɆɥ ɗɈɥɍɢ  

ȪɆɓɓɡɏ ɗɋɒɎɓɆɖ Ɏɒɋɋɘ ɘɋɗɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɘɆɐɎɒɎ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒɎ ɐɆɐ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥ,  

ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ. 

ȸɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ  ȵɑɆɓ  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ (ɓɆ 3 ɝɆɗɆ) 

ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (ɓɆ 4 ɝɆɗɆ)  

ȵɔɑɓɡɏ (6 ɝɆɗɔɈ) 
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ȴɗɓɔɈɓɔɏ (3 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ ȴɇɟɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

2 3 4 5 6 7 8 

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ çɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆè 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ  

ȮɍəɝɎɘɢ ɈɎɊɡ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ   

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȶɋɐɑɆɒɆ- ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɕɔɗɔɇ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 
1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȴɜɋɓɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ  

Ȩɗɋɉɔ 3 ɝɆɗɆ 3 ɝɆɗɆ 
1 ɝɆɗ  

10 ɒɎɓ 
40 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

20 ɒɎɓ 
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ȴɇɔɉɆɟɋɓɓɡɏ (4,5 ɝɆɗɆ) 

ȸɋɒɡ ȴɇɟɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

2 3 4 5 6 7 8 

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ çɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆè 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ  

ȮɍəɝɎɘɢ ɈɎɊɡ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ   

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȶɋɐɑɆɒɆ- ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɕɔɗɔɇ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 
1 ɝɆɗ 1 ɝɆɗ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɇɡɘɆ 45 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 5 ɒɎɓ  

ȰɆɓɆɑɡ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɘɔɈɆɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 45 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ  

ȴɜɋɓɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ  

Ȩɗɋɉɔ 
4 ɝɆɗɆ  

30 ɒɎɓ 

4 ɝɆɗɆ 

30 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ  

50 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

10 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

40 ɒɎɓ 
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ȵɔɑɓɡɏ (6 ɝɆɗɔɈ) 

ȸɋɒɡ ȴɇɟɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 

ȦəɊɎɘɔɖɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ 
ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ 

Ȩɗɋɉɔ ȸɋɔɖɎɥ ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
ȴɇɟɆɥ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
 

2 3 4 5 6 7 8 

ȷɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ çɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆè 
30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ  

ȮɍəɝɎɘɢ ɈɎɊɡ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ   

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȶɋɐɑɆɒɆ- ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɕɔɗɔɇ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɇɡɘɆ 45 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 5 ɒɎɓ  

ȰɆɓɆɑɡ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɘɔɈɆɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 45 ɒɎɓ 45 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ 15 ɒɎɓ  

ȲɋɘɔɊɡ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ: 

ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ Ɏ ɔɕɘɔɈɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ 
60 ɒɎɓ 60 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ 20 ɒɎɓ  

ȧɤɊɌɋɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ - 20 ɒɎɓ  

ȴɜɋɓɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 30 ɒɎɓ 30 ɒɎɓ 10 ɒɎɓ  20 ɒɎɓ  

Ȩɗɋɉɔ 6 ɝɆɗɔɈ 6 ɝɆɗɔɈ 
2 ɝɆɗɆ 

20 ɒɎɓ 

1 ɝɆɗ 

30 ɒɎɓ 

2 ɝɆɗɆ 

10 ɒɎɓ 
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ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ  

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɗɋɟɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɋɒɎɓɆɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘəɘ ɇɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, 

əɒɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆɈɡɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɕɖɎ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɎ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ. Ȧ ɘɆɐɌɋ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔ ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɘɆɐɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ ɐɆɐ ɖɋɐɑɆɒɆ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɗɇɡɘɆ, ɑɎɝɓɆɥ ɕɖɔɊɆɌɆ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ, ɔɕɘɔɈɎɐ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ Ɏ ɘ.Ɋ.  

Ȫɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɕɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə ɕɖɎɇɋɉɆɤɘ ɐ ɝɋɘɡɖɋɒ 

ɘɎɕɆɒ ɗɖɋɊɗɘɈ: ɑɎɝɓɡɒ ɕɖɔɊɆɌɆɒ, ɖɋɐɑɆɒɋ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɗɈɥɍɋɏ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɇɡɘɆ. ȴɓɎ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɔɝɋɘɆɓɎɥɛ Ɏ ɔɇɖɆɍəɤɘ ɗɘɖəɐɘəɖə 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ ɎɊɋɎ. 

ȱɎɝɓɆɥ ɕɖɔɊɆɌɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɥɒɔɋ ɔɇɟɋɓɎɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɗ ɕɖɔɊɆɈɜɔɒ, "ɑɎɜɔɒ ɐ 

ɑɎɜə" ɎɑɎ ɕɔ ɘɋɑɋɚɔɓə. Ƀɘɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɍɆɐɑɤɝɆɘɢ 

ɗɊɋɑɐɎ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ; ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɑɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɕɖɔɊɆɈɋɜ ɒɔɌɋɘ ɘɔɝɓɔ 

ɕɔɊɔɇɖɆɘɢ ɘɔɈɆɖ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ. ȩɑɆɈɓɡɒ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɒ ɑɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɋɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɋ 

ɎɍɊɋɖɌɐɎ. 

ȶɋɐɑɆɒɆ - ɣɘɔ ɕɑɆɘɓɡɋ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ, ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɒɡɋ ɝɋɖɋɍ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɒɡɋ ɘɋɒɎ, ɔɘ ɐɔɉɔ ɔɓɎ ɎɗɛɔɊɥɘ (ɗɕɔɓɗɔɖɆɒɎ). ȶɋɐɑɆɒɆ ɒɔɌɋɘ 

ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɋ ɚɔɖɒɡ. ȫɋ ɉɑɆɈɓɔɋ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɔ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɔɛɈɆɘɎɘɢ ɞɎɖɔɐəɤ ɆəɊɎɘɔɖɎɤ ɕɖɎ ɓɋɈɡɗɔɐɎɛ əɊɋɑɢɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ. ȶɋɐɑɆɒɆ, ɔɊɓɆɐɔ, Ɏɒɋɋɘ Ɏ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɋɊɎɓɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɖɋɐɑɆɒɓɔɏ 

ɐɆɒɕɆɓɎɎ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɖɋɐɑɆɒɆ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɐɆɐəɤ 

ɒɔɌɋɘ ɊɆɘɢ ɕɖɥɒɔɏ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɒ, Ɏ ɐ ɘɔɒə Ɍɋ ɖɋɐɑɆɒə ɘɖəɊɓɔ ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɋɐɑɆɒɡ ɈɔɈɗɋ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɒɔɌɓɔ ɕɔɊɘɔɑɐɓəɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɐ ɊɋɏɗɘɈɎɤ 

ɓɆɗɘɔɑɢɐɔ Ɍɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ, ɐɆɐ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɑɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊɆɌɎ. 

ȵɖɔɕɆɉɆɓɊɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ çɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɊɆɐɜɎɔɓɓɔɉɔ, Ɇ ɓɋ ɕɑɆɘɓɔɉɔ ɒɋɗɘɆ 

Ɏ/ɎɑɎ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɋɔɗɘəɕɓɡɛ Ɋɑɥ ɝɘɋɓɎɥ, 

ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ɎɑɎ ɕɖɔɗɑəɞɎɈɆɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɎɑɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ɚɎɖɒɡ, Ɋɑɥ 

ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ½ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏè. 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɎɗɘɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɔɉɊɆ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɇɑɋɗɘɥɟɎɒɎ. ȵɔɓɥɘɎɋ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɈɥɍɎ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɑɤɇɡɋ ɚɔɖɒɡ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ ɗɆɒɔɏ ɖɆɍɓɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɋɏ, ɓɋ 

ɎɒɋɤɟɎɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɕɖɔɊɆɌɆɒ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ɓɔɗɥɘ ɔɇɟɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɆɒ 

Ɏɓɘɋɖɋɗəɤɟɋɏ Ɏɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɎɑɎ ɕɔɒɔɟɢ ɒɋɗɘɓɡɒ ɞɐɔɑɆɒ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ ɔɗɈɋɟɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɋɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 
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əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɇɑɆɉɔɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɘɍɡɈɔɈ ɔ ɘɔɈɆɖɆɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɉɆɍɋɘɆɛ Ɏ ɌəɖɓɆɑɆɛ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɖɆɊɎɔ- Ɏ ɘɋɑɋɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ. 

ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɇɡɘɆ - ɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɣɘɆɕ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ. ȫɉɔ ɚəɓɐɜɎɎ 

ɕɔɊɊɆɤɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɗ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɒ ɘɖəɊɔɒ. ȴɓɔ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɞɎɖɔɐɎɏ ɓɆɇɔɖ ɈɎɊɔɈ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɜɋɑɢ ɐɔɘɔɖɡɛ - ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɐəɕɔɓɔɈ, ɗɐɎɊɔɐ, ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɛ ɔɇɖɆɍɜɔɈ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥɛ 

ɐɔɓɐəɖɗɔɈ, ɕɔɐɆɍɔɈ Ɏ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɞɔə Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ 

ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ - Ɉɗɋ ɣɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɊɆɓɓɔɒə ɗɕɔɗɔɇə ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ. 

ȶɔɍɓɎɝɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ ½ ɑɤɇɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ 

ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɓɋɝɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ Ɋɑɥ Ɏɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȱɤɇɔɋ ɍɆɈɋɊɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɣɘɎɒ, ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɋɏ. ȵɖɎɝɋɒ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɋɈɆɌɓɔ, ɐɆɐ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ (ɒɋɘɔɊɔɒ ɑɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊɆɌɎ, 

ɕɔ ɕɔɝɘɋ, ɕɔ ɘɋɑɋɚɔɓə ɎɑɎ ɝɋɖɋɍ ɘɔɖɉɔɈɡɏ ɆɈɘɔɒɆɘ) Ɏ ɉɊɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ (Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɋ, 

ɓɆ əɑɎɜɋ ɎɑɎ ɓɆ Ɋɔɒə ə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ). ȴɕɘɔɈɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɑɤɇəɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ ɘɋɒ, ɐɘɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ Ɏɛ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɋɖɋɕɖɔɊɆɌɎ 

ɎɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȴɕɘɔɈɡɋ ɘɔɖɉɔɈɜɡ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ ɕɔ ɖɥɊə ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, 

ɔɕɘɔɈɎɐ əɊɋɑɥɋɘ ɒɋɓɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ, Ɇɘɒɔɗɚɋɖɋ Ɏ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɤ ɗɈɔɋɉɔ 

ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓ Ɏɒɋɋɘ Ɋɋɑɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, Ɇ ɓɋ ɗ ɐɔɓɋɝɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɔ ɔɇɠɋɒə ɔɕɘɔɈɡɋ ɗɊɋɑɐɎ ɔɇɡɝɓɔ 

ɐɖəɕɓɋɋ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ, Ɇ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɍɔɓɆ ɔɕɘɔɈɎɐɆ ɔɇɡɝɓɔ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ə ɖɔɍɓɎɝɓɔɉɔ ɘɔɖɉɔɈɜɆ. Ȩ-

ɘɖɋɘɢɎɛ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɕɖɆɈɔɈɡɛ əɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɔɊɛɔɊɎɘ ɐ ɔɕɘɔɈɡɒ Ɏ 

ɖɔɍɓɎɝɓɡɒ ɘɔɖɉɔɈɜɆɒ ɗ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ. 

ȶɆɗɝɋɘ ɔɇɟɋɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɘɖəɊɓɡɛ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɘɔɥɟɎɛ ɕɋɖɋɊ ɚɎɖɒɔɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɖɆɍɒɋɖɋ 

ɆɗɗɎɉɓɔɈɆɓɎɏ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȴɜɋɓɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɇɡɘɆ 

Ɏɒɋɋɘ ɖɋɞɆɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɔɊɓɆɐɔ ɋɏ ɖɋɊɐɔ əɊɋɑɥɤɘ ɊɔɑɌɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ.  ȰɔɉɊɆ Ɍɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɔɜɋɓɐɔɏ, ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɝɋɘɡɖɋɛ 

ɒɋɘɔɊɔɈ. ȽɆɟɋ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɒɋɘɔɊɔɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗɇɡɘɆ Ɋɔ, Ɉ ɛɔɊɋ Ɏ ɕɔɗɑɋ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

Ʌɗɓɔ, ɝɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɇɡɘɆ ɎɉɖɆɋɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȫɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɝɋɘɐɔɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɎ ɍɆɊɆɝ, ɈɡɇɔɖɆ 

ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɕɖɔɇɔɈɆɓɎɥ ɋɋ, 

ɕɖɋɘɈɔɖɋɓɎɥ Ɉ ɌɎɍɓɢ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 
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ȲɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ  

ȸɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ:  

ß ȱɋɐɜɎɥ 

ß ȴɇɟɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 

ß ȧɎɍɓɋɗ-ɐɋɏɗ 

ß ȲɔɍɉɔɈɔɏ ɞɘəɖɒ 

ß ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ ɘɋɗɘɡ 

ß ȪɋɇɆɘɡ 

ß ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ 

ß ȶɔɑɋɈɡɋ Ɏɉɖɡ 

ß Ȩɔɕɖɔɗɡ- ɔɘɈɋɘɡ.  

 

ȷɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɗɈɥɍɎ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ: ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ, ɇɑɎɜ-ɔɕɖɔɗ, ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɘɋɐəɟɎɛ ɍɆɊɆɓɎɏ.  

 

ȴɜɋɓɐɆ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ: ɕɑɆɓɔɈɔɋ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɆɐ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ əɝɋɇɓɔɉɔ 

ɍɆɓɥɘɎɥ ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɜɋɑɔɉɔ ɐəɖɗɆ.  ȴɜɋɓɐɆ ɍɓɆɓɎɏ ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɜɋ 

ɐəɖɗɆ ɐɆɐ ɘɋɗɘɡ, ɍɆɊɆɓɎɥ, ɕɎɗɢɒɋɓɓɡɋ ɍɆɊɆɓɎɥ.  

Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊɒɋɘɆ çȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆ" Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.  

 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

ß ȳɔəɘɇəɐ 

ß ȵɖɔɋɐɘɔɖ 

ß ȪɔɗɐɆ, ɚɑɎɕɝɆɖɘ, ɒɆɖɐɋɖɡ 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ  

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ 

ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ çȴ ɖɋɐɑɆɒɋè,2005 ɉ 

ȹɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ 

Ȧ) ȺɎɑɎɕɕ Ȱɔɘɑɋɖ çȴɗɓɔɈɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆè, ȲɔɗɐɈɆ: ȵɖɔɉɖɋɗɗ, 2000 

ȧ)  ȶɔɗɗɎɘɋɖ ȪɌ., ȵɋɖɗɎ ȱ. çȶɋɐɑɆɒɆ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈè, ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ, 2000  


